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Ivadas

Strateginis valdymas — tokia ypatinga valdymo rasis,
be kurios negali gyvuoti jokia sékminga organizacija
ar valstybé. Strateginio valdymo suvokimas visy
pirma prasideda nuo klaidy identifikavimo. Klaidos
strateginiame valdyme gali biti jvairios, tadiau joms
visoms budinga tai, kad, laiku jy neidentifikavus, jos
gali pradéd stabdyti organizacijos vystymasi ar, dar
blogiau, lemti savaiming, o ne kryptingg organizacijos
raida. Straipsnyje apzvelgtos dazniausiai pasitaikancios
ir svarbiausios klaidos strateginiame valdyme,
analizuojamos jy pasckmés ir budai joms iSvengti.

Tad placiaja prasme, straipsnio mokslinés prob-
lemos esme galima apibrézti kaip Siuolaikiniame
ekonomikos moksle, mokslinése teorijose egzistuo-
jantj trakumga holistinio, sisteminio, kompleksinio
pozitrio | strateginj valdyma valstybés ar kitos
organizacijos veikloje, kuris baty adekvatus
Siuolaikiniams is$ukiams: globalizacijai, naujy
konkuravimo formy atsiradimui, verslo internacio-
nalizavimui bei nacionaliniy ekonomiky priklauso-
mybei nuo iSoriniy veiksniy.

Absoliuti dauguma atlikty analiziy yra fragmentiskos:
atskiras démesys skiriamas naujy konkuravimo formy
atsiradimui, verslo internacionalizavimui, naciona-
liniy ekonomiky priklausomybei nuo iSoriniy
veiksniy, tad¢iau néra iSskiriami uz viso to slypintys
désningumai, budingi strateginio valdymo sric¢iai.

»Gaisry gesinimas®, nejziairint naujy strateginiy

galimybiy

Daznu atveju naujy strateginiy galimybiy siekj
uzgozia ,gaisry gesinimas®, apie kurj jau ne karta
esame kalbéje, tad $iuo kartu labai neissiplésime
(Laurinavi¢ius, Laurinavic¢ius Alg., Smilga 2014),
pakartosime tik, kad ,gaisry gesinimas“ visais laikais
buvo opi strateginio valdymo problema. Taciau

miusy laikais, ,technikos amziuje®, ,gaisry
gesinimas“ — skubiy ir ne visuomet svarbiy proble-
my sprendimas — argumentuojamas dar ir tuo, kad
taip elgtis esa vercia padidéjes gyvenimo tempas,
trumpesnis sprendimy priémimo laikas ir pan.
Taciau Tomasso Campanella ta patj rase dar XVII
a. pr.: ,muasy amziuje daugiau jvykiy per Simta
mety, negu visame pasaulyje per keturis takstancius
mety, <...> $iame Simtmetyje i$leista daugiau
knygy, negu buvo i8leista per penkis tikstancius
mety“ (Campanella 2013). Arba José Ortega y
Gasset 1930 m.: ,,guoliuojantis miusy laiky
gyvenimo tempas, verzlumas ir energija kiekvienoje
veiklos srityje kelia siaubg ir liadesj senosios
sanklodos Zmogui, o baimé ir sielvartas didina jo
pulso atsilikimg nuo epochos pulso daznumo®
(Ortega y Gasset 2013). Tad greitéjantis gyvenimo
tempas néra vien masy dieny realija, o ,gaisry
gesinimas®, reaguojant j sparciai besikei¢ianéias
situacijas — tikrai ne atsakas | ypatingai greita
gyvenimo tempa, o paprasciausia ,strateginio
nera$tingumo® pasekmé, aktuali kaip tada (pries
kelis $imtus mety) taip ir dabar.

Skirtumas tik tas, kad XVII — XVIII a. visuomenés
elitas, kovodamas su vis greitéjanéiu gyvenimo
tempu ir ,gaisry gesinimu®, drasiai kare jvairias
utopijas ir jose ieskojo didingy vizijy (More 2010),
o $iandien panasios vizijos daugiau priskiriamos
filosofuojantiems marginalams ar pavojingiems
politiniams radikalams, o ne karybingajam visuome-
nés elitui. Visuomenés ir jos karybinés klasés nusivy-
limas, nepakankamas démesys kurybinei klasei ar
naujos strategy kartos ugdymui aptarta sekanciuose
straipsnio poskyriuose, dabar tik norisi atkreipti
démesj, kad visuomenéje dominuojancios vartotojis-
kos nuostatos, hegemoniniai kulttiros stereotipai nei
skatina kurti utopijas, nei jas skaityti, o veikiau,
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priesingai: skatina jas neigti, jy atsisakyti, kaip kazko
apgaulingo, dramatiskai nejmanomo, net nepadoraus.
O juk batent toks ,utopinis“ XVII — XVIII a. tarp
visuomenés elito paplitgs socialinio-politinio
samprotavimo budas tiesiogiai jtakojo visy didziyjy
ideologijy geneze. Taciau Siandien, linke vadovautis
analitiniu mastymu ir prognozuodami ateitj kaip
tiesinj $iandienos jvykiy trenda, tikrai nesugebésime
ziirédami | nudienos vik$rus pamatyti rytdienos
drugeliy. Tam visy pirma reikalingi strateginés
sintezés jguidziai ir metodai. Utopiné suvokimo forma
yra nesuprantama tiems, kas yra paskendes dabarties
sukuryje (,gaisry gesinime®) ar paklusgs populisti-
niams samprotavimams.

Apie vadovy butinybe atsiriboti nuo esamy
problemy, stengiantis Zvelgti | ateitj, dar XVI a.
pr. rasé Niccolo Machiavelli (Machiavelli 2009):
»<...> ka turi daryti visi i$mintingi valdovai: jie turi
atsizvelgti ne tik | esamus, bet ir | basimus
sunkumus ir stengtis visomis iSgalémis uzkirsti jiems
kelig, nes numacius juos i anksto lengva rasti vaisty,
o jei lauksi, kol uzgrius neganda, tai negelbés jokie
vaistai — liga jau bus nei$gydoma. <...> T3 patj
galima pasakyti ir apie valstybés reikalus; laiku
pazinus blogybe (tai sugeba tik jzvalglis Zmonés),
jos lengva atsikratyti, taciau kai jos nepavyksta
pazinti ir leidZiama jai taip iSaugti, kad ja pamato
kiekvienas, tada jau néra nuo jos vaisty.“

O jei ,valdzia gyvena be veiklos programos, be
plano, <...> nezino, kur link eina, nes néra
pasirinkusi kelio, néra nusibrézusi trajektorijos —
vadinasi, ji niekur ir neina. <...> Todél visa jos
veikla nukreipta viena linkme — kaip nors issisukti
nuo kasdieniy konflikty, sudétingy situacijy;
problemos nesprendziamos, visokiausiais budais
diena i§ dienos stumiamos tolyn, rizikuojant, kad
susikaupusios artimiausiu metu gali sukelti katast-
rofa“ (Ortega y Gasset 2013).

Bendradarbiavimo ry$iy su svarbiais uZsienio
partneriais stoka

Viena i§ ,begesinant gaisrus® praleisty strateginiy
galimybiy — bendradarbiavimo rys$iy neuzmezgimas
su svarbiais uzsienio partneriais. Blogiausia, kad
tokie dalykai nebaudziami, t.y. sudétinga apkaltinti
sprendimus priimancius asmenis dél to, ko jie
nepadaré! O juk daznai tai, kas nepadaryta, yra tiek
karty svarbiau uz smulkias sékmes ar nesékmes,
kurios padaromos ir kurias kasdien linksniuoja
ziniasklaida... Bendradarbiavimo ry$iy neuzmez-
gimas, prarastos strateginés galimybés — tiek karty
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svarbesnés uz kasdien¢je veikloje tycia ar ne pada-
romas klaidas, ta¢iau reikiamo démesio visuomengje
vis vien nesusilaukia. Vadinasi, visuomeneé néra
pajégi tinkamai jvertinti strategines galimybes ir
pasverti potencialius praradimo kastus. Sprendimus
priimantys asmenys tokiu visuomengs ,strateginiu
nerastingumu daznai naudojasi: tiesiog zino, kad
nebus nubausti uz tai, ko nepadaré! O juk tam tikri
postai, tam tikros pareigos, tam tikras pasitikéjimo
mandatas ir suteikiamas tam, kad kazkas buty
nuveikta! Juk, kaip saké romény poetas Sekstas
Propercijus dar I a. pr. Kr. ,netgi didziyjy darby
pats siekimas garbés yra vertas®.

Dar blogesnis uz bendradarbiavimo rysiy neuzmez-
gimg yra reputacijos praradimas pasaulio ar Europos
lyderiy akyse. Arba, perfrazuojant Horacijy, ,kas ¢ia
blogo, kai visi tave nusvilpia, jei tik tu pats sau ploji?*.
O jei dar paploja ir bendrazygiai! Ir visiskai nesvarbu,
ka galvoja politiniai oponentai, tad kg ir kalbéti apie
esamus ar potencialius (taigi ir biisimus — arba ne)
uzsienio partnerius.

Neefektyvios vystymosi krypties plétojimas

Kita dazna strateginé klaida, pasitaikanti, kai ne
laiku perziGrimas arba i§ viso neperzitrimas
valdomos sistemos tiksly medis ir kai neatliekamas
neigiamo sinergizmo Zidiniy nustatymas, —
neefektyvios vystymosi krypties plétojimas.

Neefektyvios vystymosi krypties pasirinkimo ir jos
isplétojimo pavyzdiiy pasaulio ekonominéje
istorijoje apstu — tai ir Brazilijos kompiuteriy
pramoné, ir Argentinos naftos pramoné ir, galy
gale, zemés ukis ES ar JAV. Zinoma, anks¢iau ar
veliau tokie pasirinkimai, jei jie neturi isskirtiniy
priezasciy, atSaukiami, tadiau, siekiant jy iSvengti,
daug svarbiau Zinoti, kodél jie apskritai priimami.

1977 m. Brazilija pradéjo politika, skirta apsaugoti
savo ,informatikos“ jmones ir vystyti nacionaling
mikrokompiuteriy pramone. Si politika akcentavo
technologing autonomija ir absoliuty uzsienyje
pagaminty kompiuteriy komponenty draudima.
Pradinis tokios politikos poveikis buvo juodosios
rinkos, kurioje dalyvavo smulkas prekeiviai,
susikarimas. Ilgainiui tai neigiamai paveike ir
dideles jmones, kurios buvo prizitrimos ir
tikrinamos valstybés. Jau atSaukus draudimus, buvo
jvertinta, kad iki 65% asmeniniy kompiuteriy
rinkos fiziniams asmenims iki pat 1991 m. buvo
apripinama juodosios rinkos. Brazilai buvo linke
moketi daugiau uz uzsienietiskus kompiuterius
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juodojoje rinkoje dél jy aukstesnés kokybés ir
pazangesnés programines jrangos. Taigi Siuo atveju
Vyriausybés politika — arba strateginé klaida —
sukiiré juodaja rinka, uz kurig Brazilijos visuomené
sumokéjo labai aukstg kaing tiek piniginiais, tiek
alternatyvos kastais. Buvo jvertinta, kad per trylikos
mety perioda Brazilija apytiksliai prarado 716,4
mln. JAV doleriy pridétinés vertés, kas prilygo
tre¢daliui islaidy, skirty Salyje gaminti kompiuterius
(Luzio, Greenstein 1995). Ir nors technologiniy
inovacijy tempai Brazilijos kompiuteriy pramongje
mazdaug prilygo pasauliniams, jie nebuvo
pakankami, kad panaikinty uZsienietiskg prana-
$uma, kas buvo butina siekiant sumazinti didele
prading gamybos savikaing, atpirkti pradines
investicijas ir sukurti bent minimalig pridéting verte
Brazilijos ekonomikai.

Zinoma, kad ,informatikos* jstatymai buvo atSauki.
Tacdiau padariniai ,gimstanciai“ kompiuteriy
pramonei Brazilijoje buvo prazitingi. Beveik tuo
paciu metu, kai politika buvo atSaukta, didziosios
Brazilijos jmonés atSauké uzsakymus nacionaliniams
kompiuteriy gamintojams, todél pastarosios atleido
labai daug inzinieriy ir gamykly darbininky.

Pana$iy pavyzdziy, kalbant apie neefektyvias
technologines ,.inovacijas“ apstu ir Soviety Sajungos
ekonomingje istorijoje, taciau kazkokia atskira
pastarosios politika apkaltinti neefektyvumu sunku,
zinant, kad, nesant rinkos ekonomikos, $alyje
apskritai neveiké jokie mechanizmai, skirti
efektyvumui ir santykiniam pranaSumui matuoti.
Ir, nei$vengiamai, tai buvo viena i§ priezasciy,
lemusiy Soviety Sajungos zlugima, valdanéiajam
elitui taip ir nespéjus suvokti, o visuomenei prisitai-
kyti prie tinklaveika — Ziniy ir aukstyjy technologijy
naudojimu — grindziamy bendradarbiavimo princi-
py (Castells 2007).

Kinijai — bent jau kol kas — pavyko i$saugoti savo
valdantjjj elita, paaukojus neefektyvig ekonoming
sistemg. Peré¢jimas prie rinkos ekonomikos
uztikrino sparty ekonominj augima, biting
visuomenés stabilumui i$laikyti. Taciau Kinijos
valdantysis elitas puikiai suvokia, kad, i$sémus
pigios darbo jégos pranasumus, reikés priimti
strateginius sprendimus parenkant tam tikry 3alies
vystymosi krypc¢iy plétojima — tokiy krypéiy,

kurios bus konkurencingos tarptautiniu mastu, kai
vidiniai resursai ekonomikos plétrai, paremti
vidaus vartojimu, bus iSsemti. Tarp tokiy siekiy —
siekis sukurti tarptautiniu mastu konkurencinga
i$maniyjy/ateities telefony gamintoja, apjungiant
Salyje veikiancias didZiausias technologines
korporacijas, bei siekis tureti technologing
kompanija, galincia varzytis su Alstom ar Siemens
energijos gamybos ar gelezinkeliy srityse — tuo
tikslu buvo sujungtos lyderiaujancios Kinijos
gelezinkeliy korporacijos'.

Dar vienas neefektyvios vystymosi krypties pasirin-
kimo pavyzdys — Argentinos naftos pramoné. I§ esmeés
Salies Vyriausybé, nustaciusi 77 JAV doleriy uz barelj
kaing (nuo 2015 m. liepos mén.; nuo 2013 m. sausio
iki 2015 m. vidurio kaina buvo 72 JAV dol. uz barelj),
vartotojy saskaita subsidijuoja Salies gamintojus
(turint mintyje, kad pasauliné naftos kaina nuo 2015
m. liepos pab. nebuvo pakilusi auksciau 50 JAV dol.
uz barelj, nieko stebétino, kad Argentinos vairuotojai
uz degalus moka 40% daugiau nei aplinkiniy $aliy
gyventojai). Toks Vyriausybés sprendimas grind-
ziamas noru paskatinti Salies naftos pramonés jmones
daugiau investuoti j naftos ir dujy gavyba, kad
Argentina veél tapty Salimi-naftos eksportuotoja
(Argentina buvo naftos produkty grynaja ekspor-
tuotoja nuo 1984 m. iki 2011 m.) (Gonzalez 2015).
Noras bity i§ tiesy sveikintinas, jeigu tai nebity
Argentina, kurios polinkis eksperimentuoti
ekonomingje srityje $alj jau 7 kartus atvedé j bankrota,
grazinant (arba, tiksliau, nepajégiant grazinti) uzsienio
skolos, ir 5 kartus, kalbant apie skolg $alies viduje
(Roming, 2014). Ir apskritai Argentina yra tas
pavyzdys, kurj pirmiausiai norisi paminéti kalbant
apie klaidy kaing strateginiame valdyme bei
neefektyviy vystymosi krypéiy pasirinkima. Tai $alis,
XX amziaus pradzioje turéjusi visapusiskai
diversifikuota tikj (1913 m. Argentina buvo desimta
pagal turtinguma pasaulio $alis) ir iki pat 4-ojo
desimtmecio vidurio besivarziusi su JAV (Argentinos
BVP vienam gyventojui 1900 — 1935 m. metais
sudaré tris ketvir¢ius JAV BVP). Tai, kas Argentinoje
prasidéjo 4-ajame deSimtmetyje (ir tebesitgsia iki Siol)
ekonominéje literatiroje apibudinama kaip
»progresyvus nuosmukis“: XXI a. pradzioje
Argentinos BVP vienam gyventojui tesudaré tik
ketvirtj sukuriamo JAV. Priezastys jvairios, tadiau jas

! Sean Yokota, SEB banko Azijos strategijos vadovo, pranesimas SEB banko Privaciosios bankininkystés klientams
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visas vienija tai, kad uz jy visy slypi klaidos
strateginiame valdyme: Zemés paskirstymas
nedideliam skaiciui stambiyjy Gkininky vietoj didelio
skai¢iaus smulkiy, importo pakeitimo politika vietoj
eksporto skatinimo ir, aisku, nestabili valdzia su
nenuspéjamais strateginiais sprendimais.

Tad apibendrinant galima teigti, kad dazniausiai
kartojamas argumentas pasirenkant neefektyvia
vystymosi kryptj — noras apsaugoti gimstancia
pramoneés Saka. Vis délto, jeigu konkreti pramonés
$aka yra ,gimstanti“ tik tam tikroje Salyje, kai kitose
jau seniai egzistuoja, toks argumentas yra bevertis
(kaip matysime toliau, tokia argumentacija
nesvetima ir Lietuvai). Kita argumenty grupé
remiasi nacionaliniy interesy saugumu (pvz.,
maisto ar ginkluotés pramone).

O Lietuva? Kokia situacija Lietuvoje su vystymosi
krypciy pasirinkimu? Ilgg laika Salyje buvo
propaguojama ,vijimosi“ strategija — pazangiy
Vakary $aliy ir korporacijy patirties perémimas ir
pritaikymas visuose valstybés valdymo ir verslo
sektoriuose (jskaitant salies integracija j ES ir NATO).
Zinoma, ,vijimosi® strategija pati savaime néra blogis,
tuo labiau, jei pasirinkami tinkami pavyzdziai. Taciau
besivejantis, kaip sako jau pats pavadinimas, nickada
nepirmaus, todél $iandieninéje tinklaveikos
visuomengje ir ziniy ekonomikoje, kur ,nugalétojas
pasiima viska“ ir greitis tampa lemiamu s¢kmés
veiksniu, ,vijimosi“ strategija, geriausiu atveju, gali
suteikti patenkinama pragyvenimo lygj daugumai
salies pilieciy. Ir tai tik su salyga, kad jgyti resursai
nacionaliniu lygiu bus paskirstomi daugiau ar maziau
saziningai (kad taip néra — matyti kitame straipsnio
poskyryje). Tad istekliy ir resursy panaudojimo
prasme, ,vijimosi“ strategija — Salies intelektinio bei
mokslinio potencialo nei$naudojimas ir skurdinimas
(Laurinavicius 2014).

I$naudojus visus ,vijimosi“ strategijos privalumus,
kyla klausimas, kokios tolimesnés plétotés kryptys
bus pasirinktos. Tad nieko stebétino, jog salies
valdantysis elitas nenuilsdamas sitilo jvairias strategijas
ir galimas Salies vystymosi kryptis. Taciau ar sitlomos
kryptys eilinj karta nebus resursy $vaistymas ir/ar
kazkieno priva¢iy interesy tenkinimas? Siekiant to
ivengti, | diskusijg turéty bati jtrauktas ir Salies
kulttrinis/intelektinis elitas, o ne vien suinteresuoty
asmeny grupes. Juk dar XVIII a. Jean-Jacques
Rousseau teige, kad ,jstatymas numato valdinius
visus kartu ir veiksmus kaip abstrakéius, bet
nickuomet nenumato vieno zmogaus kaip individo,
nei paskiro veiksmo. Todél jstatymas pilnai gali
nustatyti ir privilegijas, bet jis negali jy niekam duoti
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vardiniai; jstatymas gali padaryti daug pilieciy klasiy,
taip pat nurodyti kvalifikacijas, kurios duos teis¢ toms
klaséms, bet jis negali paskirti tokio ir tokio, kad ten
baty priimtas; jis gali jsteigti karaliskq valdzia ir
paveldima sosta, bet jis negali nei isrinkti karaliy,
nei paskirti karaliska Seimg“ (Rousseau 2015). Tad
jdomu, kaip tokiame kontekste vertintinas TS-LKD
memorandumas ,,Kuriuo keliu eisime: Graikijos ar
Airijos?, kuriuo propaguojamos 3 pramonés vystymo
kryptys — biotechnologijy, lazeriy ir optoelektronikos
bei informaciniy technologijy, tariamai vienintelés
turindios visg inovatyvios eko-nomikos ,sékmés®
grandine. Galbat — arba, kaip sako konservatoriai,
kas galéty paneigti, kad — tai tiesa, tadiau
memorandume néra pateikiama jokiy tokj teiginj
pagrindzianc¢iy argumenty, iSskyrus suinteresuoty
asmeny pavardes pabaigoje, tariamai atstovaujanciy
visa Lietuvos mokslo potencialg. Taip pat néra
atsakyta — ir net nesistengiama atsakyti, — kokj
lyginamajj pranasuma pasirinktose pramonés $akose
turi ar galéty jgyti Lietuva. Juk visai gali bati taip,
kad minimos pramonés Sakos yra gimstancios tik
Lietuvoje, tuo tarpu kitose $alyse jau seniausiai
jsikarusios ir klestin¢ios, tad jgyti kokj nors
lyginamajj pranasuma jose gali bati labai sunku ar
net nejmanoma, taciau dokumente nepateikta jokia
tarptautiné analizé (Landsbergis ir kt. 2015).

Netinkamai pasirinktos ar neefektyvios plétotés
kryptys pasizymi ne tik piniginiais nuostoliais, o, kas
dar svarbiau, ir laiko praradimu. Toks laiko praradimas
konkurencinéje kovoje — tiek atskiry korporacijy, tick
ir valstybiy — gali bat lemiamas: paimkime kad ir
»Nokia“ pavyzdj, kai buvo prarastas laikas kuriant
iSmanyjj telefong ir galiau-siai beliko ,vijimosi®
strategija kopijuojant konku-rentus. Parastas laikas
léemé ,Nokia“ iSkritima i§ mobiliyjy telefony rinkos
lyderés pozicijy | ant-raplanj vaidmenj.

O kiek laiko prarasta Lietuvoje jgyvendinant ener-
getikos projektus? Atrodo, Siaip ne taip pavyko (ar,
tiksliau, pasiseke) juos jgyvendind, ir pagaliau turime
energeting nepriklausomybe, taciau minétus projek-
tus jgyvending anksciau, galéjome tapti regioniniais
lyderiais.

Emigracijos ir visuomenés senéjimo problemos

Viena i$ skaudziausiy klaidy strateginiame valdyme—
nesprendziamos emigracijos ir visuomeneés senéjimo
problemos. Zinoma, galima ginéytis, ypa& dél
senéjimo, kad tai savaiminis procesas, kuriam jokia
valdZia niekad neturés jokios jtakos, taciau, kaip dar
XVIII a. saké Jean-Jacques Rousseau, ,esant visoms
kitoms salygoms lygioms, ta valdzia yra negindi-
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jamai geriausia, prie kurios be pasaliniy priemoniy,
be nataralizacijos, be kolonijy, pilie¢iy skaicius vis
did¢ja ir didéja“ (Rousseau 2015).

Lietuvoje, prieSingai, gyventojy skaicius vis mazéja
ir mazéja. Tad pats laikas pradéti mastyti ne apie
emigracijos masty mazinima, kas buty pats
tikriausias ,gaisry gesinimo“ pavyzdys, o apie
emigranty repatriacija. Tokiu stimulu galéty tapti
igyvendintas VU rektoriaus siekis Vilniaus
universitetg kilsteléti iki pirmojo pasaulio
universitety $imtuko. Kita vertus, drasi vizija bty
matyti Vilniaus universiteta pirmajame desimtuke,
tokiu atveju, bity galima kalbéti ne tik apie
repatriacija, bet ir apie ,proty atitekéjima®.

O kol kas mazas vilties spindulélis — KTU
koordinuojamas (taip pat dalyvauja LSMU, VU)
projektas —,Sveiko sen¢jimo mokslo ir technologijy
ekscelencijos centras (HEALTH-TECH),* kurio
tikslas — sen¢jimo prevencija, t.y. ne tik ieskoti
sprendimy, kaip uzkirsti kelig ar atitolinti susirgima
senatvinémis ligomis, efektyviau jas gydyti, bet ir
pasitlyti tokj gyvenimo buda, kad brandzios
zmogaus gyvenimo dienos bty judrios, sékmingos
ir neskausmingos. Projekto partneriai — j geriausiyjy
pasaulyje $imtukg patenkantis Lundo universitetas
(Svedija) ir Suomijos techniniy tyrimy centras
(VTT), kuris yra didZiausia tarpdisciplininiy
mokslo tyrimy jstaiga Siaurés Europoje.

Kurybiné klasé: aktualios problemos

Viena sunkiausiai iSmatuojamy, taciau viena
didziausiy klaidy strateginiame valdyme — kai
neugdoma nauja strategy karta, kai neuztikrinamos
salygos kurybinés bendruomenés plétrai,
galiausiai, kai didéja visuomenés, o visy pirma jos
karybinés klasés nusivylimas politikos, mokslo ar
verslo elitu. Kaip toje Temistoklo (Atény valstybes
vyro ir kariuomenés vado VI-V a. pr. Kr.) pasake-
cioje apie lape ir ezj, kuria Temistoklas bandes
apraminti aténiecius, pastariesiems émus bruzdéti
deél valstybés tarnautojy savavaliskumo: ,] bala
iklimpusia lape apspite uodai; kai lapés pagailéjes
ezys noréjes uodus pavaryti, $i pasakiusi: ,Nesikisk!
Sitie jau prigeré mano kraujo, ir, jei juos pavarysi,
atskris kiti, alkani ir todél labiau godas““ (Rotero-
damus 2011). Primena misy $alj, kur visuomené,
o visy pirma jos karybineé klasé, turinti bati
pilietinés visuomenés varikliu, yra nusivylusi salyje

vykstanciais politiniais procesais ir skeptiskai
vertina savo galia daryti jtaka Salies politiniam /
socialiniam / kultariniam gyvenimui (o kg ir kalbeti
apie ekonominj!). Tai atskleidzia reguliariai atlieka-
mos visuomenés nuomoniy apklausos: koks didelis
nepasitikéjimas valstybés institucijomis!

I3 tiesy kirybinés klasés puoseléjimas turéty bati
vienas svarbiausiy strategiskai mastancios Vyriau-
sybés uzdaviniy. Apie nauja kirybing klase, kuri
turi lemiama poveikj Salies, visuomenés ir ikio
raidai, kalba R. Florida (Florida 2015). Jo teigi-
mu, ,kiirybingumas tapo lemiamu konkurencinio
pranaSumo $altiniu®, ir yra sietinas su ekonomikos
augimu ir gerovés valstybés kirimu.

R. Florida teigimu, kiirybiné klasé $iandieniniame
pasaulyje mégaujasi didziulémis privilegijomis. Nors
JAV ji sudaro apie 33% darbo jégos (tame tarpe
nedidelis ,,itin aktyvus kiirybinis branduolys® ir likusi
dalis — ,kiirybos profesionalai®), ta¢iau jai i$mokama
daugiau kaip pusé visy Salies darbo uzmokesciy ir
atlyginimy. Ji dominuoja pagal turtg ir pajamas, o
jos nariy darbas apmokamas beveik dvigubai brangiau
nei vidutiniskai uzdirbanciy kity klasiy (darbininky
ir paslaugy teikéjy) darbas. Vis délto esminis
uzdavinys yra ne konstatuoti §j fakta ir jam pritarti
ar jj kritikuoti, tadiau iSlaisvint kiekvieno Zmogaus
kirybing energija, talentg ir potencialg — kurti
visuomeng, kuri pripaZjsta ir ugdo kiekvieno zmogaus
igimta kirybinguma. Todél, R. Florida teigimu,
pagrindinis dalykas, siekiant padéti menkai
uzdirbantiems, bedarbiams ir socialiai remtiniems
zmonéms, yra ne socialinés gerovés programos ar
dirbtinai sukuriama menkai kvalifikuota darbiné
veikla, o pastangos i$gauti ty zmoniy jgimta karybin-
guma, suteikiant jiems galimybiy i$plétoti ir
visapusiskai panaudoti zmogiskuosius talentus bei
potencialg, uZ tai jiems deramai sumokant ir visiskai
juos integruojant j kiirybos ekonomika.

Svarbu ir tai, jog daugumoje R. Florida analizuoty
saliy (i8skyrus JAV), didesnis karybiskumas turi
tendencijg eiti iSvien su mazesne socialine nelygybe.
Tai ypa¢ aktualu Lietuvai, kuri priskirtina auksta
pajamy nelygybe turin¢ioms $alims: ES $aliy tarpe
tik Latvija ir Bulgarija turi prastesnius rodiklius. Be
to, pajamy nelygybe ir skurdo lygj matuojantys
rodikliai pastaryjy desimties mety laikotarpiu Lietu-
voje nerodo jokios pazangos. Gini koeficientas® per

% Gini koeficientas parodo, kokig dalj visy pajamy gauna 10 proc. turtingiausiy $alies gyventojy (pvz., jei Gini
koeficientas yra lygus 20, tai parodo, kad 10 proc. turtingiausiy Salies gyventojy gauna 20 proc. visy $alies pajamy).
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paskutinius desimt mety (2006-2014 m.) visai
nepasikeité (35,0 — 2006 m. ir 35,0 — 2014 m.), o
skurdo rizikos lygis irgi isliko praktiskai tame paciame
lygyje (2006 m. jis sické 20,0%, o 2014 m. -
19,1%) (Lietuvos statistikos departamentas, 2015).

Uztenka tik prisiminti dar XVIII a. Jean-Jacques
Rousseau i$sakyta patarima: ,Norite valstybei
duoti patvarumo, suartinkite krastutinius laipsnius
kiek tik galima, nepakeskite nei turtuoliy, nei
driskiy. Sie abu luomai, natiiraliai neatskiriami,
yra vienodai pragaiStingi visuotinai gerovei; i§ vieno
iSeina tironijos pataikautojai, i§ kito tironai; kaip
tik tarp jy ir vyksta laisve prekiavimas: vienas ja
parduoda, kitas ja perka“ (Rousseau 2015). Vienas
i$ $iy dieny pavyzdziy, tiesiogiai atliepiantis teori-
nj R. Floridos diskursg ir J.-J. Rousseau mintis —
tai Suomijos bandymas kardinaliai pakeisti $alies
socialinés rapybos modelj, kiekvienam Suomijos
pilieciui kas ménesj mokant 800 EUR i$moka ir
tuo badu suteikiant kiekvienam suomiui minima-
lius poreikius uztikrinancias pajamas, kad jis galéty
pasirinkti jam priimting veikla, darbo rezima ir
islaisvinty savo kirybinj potencialg (Yle 2015).
Tai yra ,kurybinio susitarimo® esmé — visuomené
investuoja j visa, kas asmeniui reikalinga, kad
padéty jam plétoti savo talentus ir patenkinti
tro$kimus, tad¢iau asmuo turi vykdyti savaja
sandorio dalj — privalo panaudoti savo talentus ir
i ji idetas socialines investicijas, kad bty nau-
dingas visuomenei. PanaSus nuolatiniy i$moky
pasitilymas yra svarstomas ir Sveicarijoje (2 500
Sveicarijos franky kickvienam $alies pilie¢iui per

ménesj) (Tages Anzeiger, 2015).

Taigi aiskéja, kad $iy dieny ekonomikoje svarbiau-
sia investuoti ne | tiltus, greitkelius ir kitus brangiai
kainuojandius fizinius projektus, o j salies zmogis-
kuosius turtus.

R. Florida pagal kirybingumo indeksa reitinguoja
Amerikos didmiescius bei didelg dalj pasaulio $aliy.
Sis jo skai¢iuojamas indeksas yra kompleksinis
regioninés ekonomikos potencialo matas, apjun-
giantis tris atskirus indeksus — technologijy, talen-
to ir tolerancijos. Deja, bet R. Florida sudarytame
pasauliniame kirybingumo indekse Lietuvai tenka
tik 33-ioji vieta (i§ 73 dalyviy), ir Lietuva karybin-
gumo prasme nusileidZzia tokioms $alims kaip

Urugvajus, Rusija ir Kosta Rika (Florida 2015).

R. Florida teigimu, paslaptis, kaip kurti geresnes,
veiksmingesnes darbo vietas, néra tiesiog vilioti
bendroves parama ir mokes¢iy lengvatomis (moks-
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linis tyrimas rodo, kad tos pastangos paprastai
atsieina daugiau, nei jos vertos!), bet veikiau —
sukurti zmonéms palankig gyventi ir dirbti
atmosfera, kuri pritraukey jvairiy talenty, galin¢iy
skatinti tikrg klestéjima. ,Silicio slénis i§ kity
issiskyré ne tik Stanfordo universitetu ar Siltu
klimatu. Silicio slényje buvo i$skéstomis rankomis
priimami ir remiami karybingi, i$ kity iSsiskiriantys
akivaizds keistuoliai®, teigia R. Florida. O kai
talentingi ir karybingi Zmones veikia kartu,
rezultatas proporcingai didéja — galutinis rezultatas
yra kur kas didesnis nei atskiry daliy suma.

Silicio slénis istorijos tékméje, be abejo, néra nei
pirmoji, nei kazkuo i$skirtiné tokiy karybingy
#moniy santalka. Svedy ekonominés geografijos
specialistas A. E. Andersson pateikia ir daugiau tokiy
pavyzdziy: 400 m. pr. Kr. Aténuose (pvz., Sokratas,
Platonas, Aristotelis), Renesanso Florencijoje (pvz.,
A. Dante, F. Petrarka, G. Boccaccio, L. da Vindi,
Mikelandelas) ar XIX a. Vienoje (pvz., F. Subertas,
J. Strausas, J. Haidnas, V. A. Mocartas, F. Listas)
(Andersson 2011).

Sioje $viesoje verta dar kartg perivelgti Lietuvos
mokslo sléniy strategija ir pasickimus bei jvertinti,
ar tai yra autentiska verslo-mokslo samplaika ir
talentingy zmoniy bei tinkamos atmosferos
audinys, ar papras¢iausia nuomojamy verslo centry
santalka, dar vienas bandymas investuoti | fizine
infrastruktiira, bet ne j $alies zmogiskuosius turtus.

Kirybos ekonomikos $irdis — talentingy ir kairybingy
zmoniy santalka technologiskai pazangioje, talentams
atviroje ir tolerantiskoje vietoje, kurios jcentring jéga
kuria universitetas su aplink jj esandia pradedancio
verslo kiirimosi ir augimo vieta. Vis délto Lietuvoje
vis dar klaidingai laikomasi pozitrio, kad esama
tiesinés sgsajos tarp universitety moksliniy tyrimy ir
komerciniy inovacijy bei nuolat besipleciancio naujai
jkurty bendroviy tinklo. Pastebétina, kad
universitetas pats vienas to padaryti negali — tai batina,
bet nepakankama aukstyjy technologijy bendroviy
ir augimo skatinimo salyga. Kad universitetas baty
efektyvus regioninio augimo veiksnys, jis turi atitikei
tris tarpusavyje susijusias salygas: technologijas
(universitetas — kaip pazangiausiy moksliniy tyrimy
centras), talentg (universitetas — kaip nepaprastai
veiksmingas talenty magnetas) ir tolerancija
(universitetas — kaip atvira ir tolerantiska vieta).
Tacdiau universitetas — tik viena $ios socialinés
struktiiros dalis, bendruomeniy reikalas yra
pasirtpinti kitais dalykais: ekonomikos infrastruktra,
vietos kokybe ir pan. Stanfordo universitetas pats
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vienas nebiity pavertgs Silicio slénio itin galingu
aukstyjy technologijy regionu, ir ne MTI buvo
lemiamas veiksnys KembridZo universitetui tapti tuo,
kas jis yra (turimas mintyje Masaciusetso valstijos
Kembridzo miesto universitetas ir Siame mieste esanti
Kendall aikste, pradedanciyjy jmoniy bei rizikos
kapitalo fondy centras; $iandien patenka j JAV
technologiskai pirmaujanciy didmies¢iy desimtuka
bei pagal karybingumo indeksa pirmaujanciy
didmiesciy trejetuka).

Jei kirybingumo plétros, o atitinkamai spartesnés
salies, visuomenés ir tkio raidos receptas yra
santykinai paprastas, kodél tiek nedaug viety
pasiekia realy proverzj inovacijy ir aukstyjy
technologijy plétroje? R. Florida atsakymas labai
tinkamas Lietuvai: ,,[ty viety lyderiai] didZiaja laiko
dalj arba negali daryti, arba nedaro to, kas butina,
kad sukurty karybinei klasei patrauklig aplinka,
terpg. Jie tusdiazodziauja apie poreikj pritraukti
talentus, ta¢iau savo sumanumg taiko <...>
verbuodami korporacijas perkelti savo skambuciy
centrus | jy pramonés parkus® (Florida 2015).

Trokstant suklestéti, negalima pasikliauti vien
rinkos jégomis ir leistis vedamiems nematomos
rankos, nes palikta likimo valiai, kaip ir anksciau,
naujoji ekonominé ir socialiné realybé (iskilusi
karybiné klas¢), kire ir kurs vis didesng nelygybe.
Todél raktas j nauja tvarka yra naujas socialinis
susitarimas, skirtas kiekvieno asmens kirybin-
gumui skatinti. Nes inovacijos tai néra kazkas, kas
randasi tik mokslininky, dirbanciy laboratorijose,
aplinkoje. Inovacijos atsiranda bet kur ir labai
daznai kyla i§ mazy dalyky. R. Florida teigimu,
»toks kiirybinis susitarimas paleisty nuo saito
novatoriska produktyvy Zmoniy — vertingiausio
ekonominio istekliaus — potencialg bei mazinty
didéjancia nelygybe® (Florida 2015).

R. Florida pateikia ir keleta konkreciy pasitlymy
tokiam karybiniam susitarimui jgyvendinti:
investuoti | Zzmogiskojo potencialo visuma ir
palaikyti kiekvieno zmogaus kirybinius gebéjimus;
sukurti atvirumg ir jvairove; sukurti $vietimo
sistema, kuri skatinty, o ne slopinty karybinguma;
sukurti karybos ekonomikos socialinés apsaugos
tinkla; pereiti nuo savitikslio augimo iki tikrojo
klestéjimo (Florida 2015).

Stipri valstybé: strateginiy klaidy identifikavimo
valstybés valdyme menas

Kaip jau min¢jome, strateginio valdymo suvokimas
visy pirma prasideda nuo klaidy identifikavimo.

Klaidy neidentifikavus laiku, jos gali pradéti stabdyti
valstybés vystymasi arba, dar blogiau, lemti savaiming,
o ne kryptingg valstybés raida. Tokiu atveju, $iandien
neidentifikave klaidy strateginiame valstybes
valdyme, kokig valstybe paliksime savo vaikams ir
anakams? Juk ,gaisry gesinimas® arba, kitais Zodziais
tariant, kasdieniy problemy sprendimas — tai
trumpalaikis valstybés valdymas, kurj galima
pavadinti valdymu ,sau patiems“. Ko i§ tiesy reikia,
kad paliktume stiprig valstybe ateities kartoms?
Apzvelgus dazniausiai pasitaikancias ir svarbiausias
klaidas strateginiame valdyme, iSanalizavus jy
pasckmes ir aptarus budus joms iSvengti, galima
konstatuoti, kad stipri valstybé visy pirma remiasi
ne klaidy strateginiame valdyme nebuvimu, o
gebéjimu jas konstatuoti ir iStaisyti. Nes klaidos
strateginiame valdyme visy pirma reiskia, kad
strateginis valdymas valstybéje egzistuoja; antra, kaip
sako Jean-Jacques Rousseau, ,didZiausia garbe
pasiekia ne tas, kuris niekada nesuklumpa, bet tas,
kuris suklupes pakyla®“. Tad ko galéty pasimokyti
stiprios valstybés (ar valstybeés, siekiancios bt stipria)
vadovai i§ strateginiy klaidy identifikavimo meno?

Visy pirma, reikia atkreipti démesj, kad iSorés jégos
mazai gali sustiprinti valstybés galias (Fukuyama,
2004): siekiant sukurti stiprig valstybg, reikalingas
susitelkimas $alies viduje, apimantis tiek stiprias ir
i$vystytas institucijas, tiek aktyviai veikiancig
strateginio valdymo sistemg, tieck sprendimus
priiman¢iy asmeny tam tikrg ,strateginj rastinguma”
— gebéjima strategiskai mastyti ir priimti sprendimus,
orientuotus j naujas strategines galimybes.

Kita vertus, svarbu skirti valstybés jtakos sferg ir
valstybés jega bei galia: pvz., JAV egzistuoja riboto
valstybés valdymo sistema, Vyriausybei pavestos
ribotos funkcijos ir tikslai, tac¢iau, nepaisant to,
valstybé pasizymi nepaprasta jéga ir galia, t.y.
gebéjimu planuoti ir vykdyti politinj kursa bei
uztikrind jstatymy vykdyma garbingai ir atvirai. Tai
uztikrina atitinkamos institucijos, kurios yra
lemianciu kintamuoju Salies vystymosi procese. Ir i
tiesy norint efektyviai valdyti ir didinti Salies
konkurencinguma, bitina turéti sukurtg ir jdiegta
strateginio valdymo posistemg valstybés institucijose.

Be to, norint sukurti stiprig valstybe ir kompe-
tentingg jos valdymo aparatg, turi bati stiprus
visuomenés poreikis turéti tokia valstybe, t.y.
turéti Siuolaikines valdymo institucijas, kurios
akumuliuoty geriausia pasauling patirtj, adaptuota
mausy Salies realijoms: kultariniam ir istoriniam
paveldui, visuomenéje iSryskéjusioms preferen-
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cijoms, reikalavimams sveikatos bei socialinés
apsaugos sistemy plétojimui.

Tad apibendrinant galima teigti, jog iSorés jégos,
konsultantai bei tarptautinés korporacijos ir
investuotojai gali tik labai ribotai jtakoti valstybiniy
institucijy formavimasi. UzZsienio konsultantai, ES
struktiirinés paramos teikimas, auksty technolo-
giniy jmoniy atéjimas j Salies rinka gali tik
netiesiogiai jtakoti strateginio valdymo posistemés
susiformavima Lietuvos valstybés valdymo
sistemoje.

Atkreiptinas démesys, kad miisy $aliai budingas
uzsienio konsultanty vaidmens formuojant
nacionalinés reik§més strategijas pervertinimas gali
buti susijes ir su nacionalinio tapatumo stoka. Ar
prieSpriesa su tautinémis maZzumomis — tikrai
geriausias buidas jveikti tapatumo stoka? O gal tai
dar vienas — ir vél nesckmingas — bandymas paro-
dyti, kad Lietuva — ,drasi salis“? Kodél tuomet ta
drasa nedemonstruojama ekonominiame $alies
gyvenime kuriant — ir jgyvendinant — naujas ir
drasias strateginio proverzio koncepcijas?

Pastebeétina, kad stiprus tautinis tapatumas yra i§
tiesy glaudziai susijes su Salies produktyvumu bei
konkurencingumu (Castells 2006). Pasitelkdamas
$vietima, kulttrinj ugdyma, socialinj stabiluma,
tapatumas yra vienas i§ svarbiausiy produktyvumo
augimo ir konkurencingumo didinimo veiksniy.
Reik$minga tai, jog Siuo atveju néra svarbu, ar tas
tapatumas bus jgimtas ar jgytas: pvz., amerikietis-
kasis ziniy ekonomikos modelis yra grindziamas
labai kvalifikuotos darbo jégos, kaip produkty-
vumo ir naujoviy kirimo bei diegimo $altinio,
igijusio tapatuma amerikietiskajame socializacijos
ykatile®, masiniu importu (XX a. de$imtajame
desimtmetyje buvo pasikviesta per 2 mln.
inZinieriy ir mokslininky). Tuo tarpu Siaurés
Europos ekonomikos modelis yra grindziamas
investavimu | savo $alyje i$ugdyta zmoniy kapitalg
bei gyvenimo standarty keélima, siekiant sustiprinti
socialing tapatumo, o kartu ir produktyvumo bazg
naujoje, ziniomis gristoje ekonomikoje. Abiem
atvejais aiSku tai, jog, siekiant islikti globalizuotoje
ekonomikoje, gerovés kirimas turi bati suderintas
su tapatumo ktrimu ir/arba i$saugojimu, o kartu
su juo — ir produktyvumo didinimu, kad socialinés
investicijos ir ekonomikos plétra skatinty viena kita
(Laurinavicius, Laurinavic¢ius Alg., Smilga, 2014).
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+ ,Gaisry gesinimas®, reaguojant j spar¢iai besikei-

¢iancias situacijas — tai ne atsakas j vis greit¢jantj

gyvenimo tempg, o paprasciausia ,strateginio

v, * « . . . . v .

nerastingumo* pasekme, aktuali kaip prie§ kelis
$imtus mety, taip ir dabar.

¢ Bendradarbiavimo rysiy su potencialiais uzsie-
nio partneriais neuzmezgimas reikiamo démesio
visuomenéje vis dar nesusilaukia. Vadinasi,
visuomené néra pajégi tinkamai jvertinti praras-
tas strategines galimybes ir pasverti potencialius
praradimo kastus.

¢ Dazniausiai kartojamas argumentas pasirenkant
neefektyvia vystymosi kryptj — noras apsaugoti
gimstandia pramonés Saka. Vis deélto, jeigu
konkreti pramonés $aka yra ,gimstanti“ tik tam
tikroje Salyje, kai kitose jau seniai egzistuoja,
toks argumentas yra bevertis — tokia argumenta-
cija nesvetima ir Lietuvai.

¢ Reikia mastyti ne apie emigracijos masty
mazinimg, kas baty pats tikriausias ,gaisry
gesinimo® pavyzdys, o apie emigranty repatria-
cijg. Tokiu stimulu galéty tapti jgyvendintas
VU rektoriaus siekis Vilniaus universiteta kilste-
leti iki pirmojo pasaulio universitety Simtuko.
Kita vertus, drasi vizija baty matyti Vilniaus
universiteta pirmajame de$imtuke, tokiu atveju,
buty galima kalbéti ne tik apie repatriacija, bet
ir apie ,proty atitekéjima“.

+ Kad universitetas bty efektyvus regioninio
augimo veiksnys, jis turi atitikti tris tarpusavyje
susijusias salygas: technologijas (universitetas —
kaip pazangiausiy moksliniy tyrimy centras),
talenta (universitetas — kaip nepaprastai veiks-
mingas talenty magnetas) ir tolerancija (univer-
sitetas — kaip atvira ir tolerantiska vieta).

¢ Viena sunkiausiai iSmatuojamy, tadiau viena
didZiausiy klaidy strateginiame valdyme — kai
neugdoma nauja strategy karta, neuztikrinama
kirybinés bendruomenés plétra, galiausiai, kai
didéja visuomenés, o visy pirma jos kiirybinés klasés
nusivylimas (politikos, mokslo ar verslo elitu).

¢ Verta dar karta perzvelgti Lietuvos mokslo sléniy

strategija ir pasiekimus bei jvertinti, ar tai yra
autentiska verslo-mokslo samplaika ir talentingy
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zmoniy bei tinkamos atmosferos audinys, ar
paprasciausia nuomojamy verslo centry santalka
bei dar vienas bandymas investuoti j fizing infra-
struktiira, o ne j $alies Zmogiskuosius turtus.

+ ISorés jegos, konsultantai bei tarptautinés kor-
poracijos ir investuotojai mazai gali sustiprinti
valstybés galias, t.y. gali tik labai ribotai jtakoti
valstybiniy institucijy formavimasi. Siekiant
sukurti stiprig valstybe, reikalingas susitelkimas
salies viduje, apimantis tiek stiprias ir i§vystytas
institucijas, tiek aktyviai veikianéig strateginio
valdymo sistema, tiek sprendimus priimanciy
asmeny tam tikra ,strateginj rastinguma“ —
gebéjima strategiskai mastyti ir priimti sprendi-
mus, orientuotus j naujas strategines galimybes.

o Dastebétina, kad stiprus tautinis tapatumas yra
i§ tiesy glaudziai susijes su $alies ekonomikos
produktyvumu bei konkurencingumu. Pasitelk-
damas $vietimag, kulttrinj ugdyma, socialinj
stabilumg, tapatumas yra vienas i$ svarbiausiy
produktyvumo augimo ir konkurencingumo
didinimo veiksniy. Siekiant islikti globalizuotoje
ekonomikoje, gerovés kiirimas turi bati suderin-
tas su tapatumo kirimu ir/arba i$saugojimu, o
kartu su juo — ir produktyvumo didinimu, kad
socialinés investicijos ir ekonomikos pléetra
skatinty viena kita.
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Santrauka

Straipsnyje analizuojamos dazniausiai pasitaikan-
cios klaidos strateginiame valdyme, aptariamos jy
priezastys, pasekmeés ir badai joms iSvengti.
»otrateginis nerastingumas®, lemiantis holistinio,
sisteminio, kompleksinio pozitrio | strateginj
valdyma stoka, daznu atveju lemia ir klaidas
strateginiame valdyme: butent deél ,strateginio
nera$tingumo® visuomeneé néra pajégi tinkamai
jvertinti prarastas strategines galimybes ir pasverti
potencialius praradimo kastus, dél ,strateginio
nerastingumo“ neugdoma nauja strategy karta,
neuztikrinama karybinés bendruomenés plétra,
galiausiai, didé¢ja visuomenés, o visy pirma jos
karybinés klasés nusivylimas (politikos, mokslo ar
verslo elitu). Tokiame kontekste iskyla Univer-
sitetas, kaip efektyvus regioninio augimo veiksnys.
Taciau tam jis turi atitikti tris tarpusavyje susijusias
salygas: technologijas (universitetas — kaip pazan-
giausiy moksliniy tyrimy centras), talenta
(universitetas — kaip nepaprastai veiksmingas talen-
ty magnetas) ir tolerancija (universitetas — kaip
atvira ir tolerantiska vieta).

Raktiniai ZodZiai: strateginis valdymas, klaidos
strateginiame valdyme, naujos strateginés galimy-
bés, ,kirybiné klasé®
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Summary

The article discusses the most common mistakes in strategic
management, including their causes, consequences and
ways to prevent them. ‘Strategic illiteracy” leading to a
lack of holistic, systematic, integrated approach to strategic
management also leads to mistakes in strategic
management: because of “strategic illiteracy” society is
not capable to properly assess the loss of strategic
opportunities, because of ‘strategic illiteracy” a new
generation of strategists is not trained nor is guaranteed
the development of a creative community; finally, society’s
and, in particular, its creative class’ frustration is
increasing (in politics, science or business elite). In this
context, the University, as an effective power of regional
growth, appears. However, it has to meet three interrelated
conditions: technology (university - as the most advanced
research center), talent (university - as remarkably effective
talent magnet) and tolerance (university - as an open

and tolerant place).

Keywords: Strategic Management, Mistakes in Strate-
gic Management, New Strategic Opportunities,
»Creative Class“



