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Ivadas

Istoriné verslo evoliucijos patirtis rodo, kad ekono-
miniai katalizatoriai pasitlos ir paklausos
grandinéje uztikrina jos sudedamuyjy daliy s3saja
ne tradiciniu, o visiskai nauju badu, kuris yra
strategiSkai reik§mingas ir sialantiems gaminius
ar paslaugas, ir juos vartojantiems.

Ekonominiai katalizatoriai, organizacijy strategi-
niy tiksly jgyvendinimo greitintuvai, gali bat
naujy technologijy komercinés organizacijos,
bendros jmonés, kooperatyvai, valstybinés versla
reguliuojancios institucijos ir net Vyriausybe
(Dubinas, Smilga 2009). Tokiais katalizatoriais
taip pat galety buti strateginiy scenarijy rengimo
centrai (Smilga, Laurinavi¢ius 2012).

Pastebétina, kad apibréztoji katalizatoriaus kon-
cepcija gali bati pritaikoma ne tik atskiry verslo
subjekty tiksly jgyvendinimui, bet ir visos valstybés
mastu. Taciau ar tam pasiruose¢ ne tik atskiri
verslininkai, bet ir $alies valdancioji grandis? Ar ji
supranta ekonominio katalizatoriaus svarbg ir jo
potencialg Salies strateginés plétros procesui?

»Virtualieji“ ekonominiai katalizatoriai —
»pavojus® jprastoms verslo formoms

Ekonominiy katalizatoriy pavyzdziais jprasta laikyti
fizinius asmenis ar kompanijas tarpininkes, kurie
pasitlos ir paklausos grandinéje uztikrina jos
sudedamyjy daliy sasaja nauju strategiskai
reik§mingu budu, ne tik sukelia, bet ir spartina
tarpusavyje susiety rinkos dalyviy veiksmus. Tokiais
katalizatoriais buvo jprasta laikyti aukciony namus,
finansines birzas ir pan. (Dubinas, Smilga 2009).

Siandieniné pasauliné praktika rodo, kad
ekonominiu katalizatoriumi vis dazniau tampa
jvairios virtualios platformos, technologinés
inovacijos, sitlomos internete. Paanalizave
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didZiausius pastarojo meto pirminius vieSuosius
akcijy sialymus (angl. 7P0), jvykusius JAV akcijy
birzoje NYSE, matytume, kad didel¢ jy dalis liecia
kompanijas, kurias kaip tik ir galétume pavadinti
ekonominiais katalizatoriais. Stai 2012 m. ivykes
»Facebook® kompanijos /PO tapo treciuoju
didziausiu JAV akcijy birzos istorijoje (/PO dydis—
16 mlrd. JAV doleriy; Siuo metu uzima ketvirtajg
vietg didziausiy /PO sarase), o juk ,Facebook® — tai
dalyviy sasajos platforma, atitinkanti ekonominio
katalizatoriaus apibrézimo kriterijus. Tuo tarpu
2014 m. jvykes kinie¢iy kompanijos ,Alibaba“
pirminis viesasis akeijy sitilymas tapo didZiausiu JAV
akcijy birzos istorijoje, jo dydis sieké 21,8 mlrd.
JAV doleriy. ,Alibaba“ — didziausia pasaulyje
internetinés prekybos kompanija, susiejanti pirkéjus
ir pardavéjus, taip pat yra tinkamas ekonominio
katalizatoriaus pavyzdys. Tuo paciu pastebétina, kad
didziausiy JAV akcijy birzos NYSE pirminiy viesy
akcijy sitilymy sarase treciaja vietg uzima VISA, JAV
kompanija, besispecializuojanti elektroniniy
atsiskaitymy srityje. Elektroniniais pinigy
pervedimais spartindama atsiskaitymo uz prekes ir
paslaugas procesg tarp prekiy / paslaugy tiekéjy ir
ju pirkéjy, $i kompanija yra dar vienas ,virtualaus®,
»internetinio ekonominio katalizatoriaus pavyzdys.

Paanalizavus komercine prasme perspektyvius
pastarojo meto pradedanciuosius verslus (angl. szart-
up), galima teigti, jog ir ¢ia vyrauja ,virtualaus®
ekonominio katalizatoriaus, sugebancio pritraukti
kuo daugiau pirkéjy ir pardavéjy, paieska. Vyrauja
dar viena jdomi tendencija — tiesiogiai suvesdami
pirkéjus ir pardavéjus, vartotojus ir paslaugy
teikéjus, Sie ,virtualtis“ ekonominiai katalizatoriai
ima kelti grésme ankstesnéms | tarpininkus
orientuotoms verslo formoms. Stai keletas i¥ tokiy
pastarojo meto pradedanciojo verslo pavyzdziy:



E. Smilga, A. Laurinavicius, A. Laurinavic¢ius. Ekonominio katalizatoriaus koncepcija:

poreikiai, prioritetai, jgyvendinimas

The Concept of Economic Catalyst: Needs, Priorities, Realization

¢ internetiné platforma ir mobiliyjy telefony
aplikacija “BlaBlaCar” — jos pacios teigimu, yra
“pasitikéjimu paremtos bendruomenés preky-
vieté, kuri susieja laisvas vietas automobilyje
turincius vairuotojus su keleiviais, ieskanciais, kas
juos pavezéty”. 2006 m. jkurta prancizy
kompanija turi jau 10 mln. naudotojy savo
internetinéje svetainéje, o 2 mln. Zmoniy
Europoje kiekvieng ménesj naudojasi $ios
platformos sialomy vairuotojy paslaugomis
(vidutinis pervezamas atstumas — 350 km,
vidutiné kaina — apie 20 EUR). Koks galéty bati
tikétinas tokio ekonominio katalizatoriaus rezul-
tatas? Tai tradiciniy tolimo pervezimo paslaugas
teikian¢iy kompanijy iSstimimas, tiesiogiai
suvedant paslaugy teikéjus (vairuotojus) su $iy
paslaugy vartotojais (keleiviais);

“Uber”— 2009 m. jkurta JAV kompanija, sukiirusi

programéle, leidziancia naudotis pervezimo mieste
paslaugomis, t.y. programos pagalba galima
issikviesti vairuotojg su automobiliu. Kelionés
kaing apskacdiuoja “Uber” programélé pagal
palydovinés navigacijos duomenis. “Uber” yra tik
paslaugos administ-ratore, vairuotojai néra
jdarbinti $ioje jmon¢je, bet kuris asmuo,
uzsiregistraves internete, gali tapti “Uber”
vairuotoju. Vien per 2014 m. $i kompanija i§
investuotojy pritrauke 2,4 mlrd. JAV doleriy, o
jos verté iSaugo iki 40 mlrd. JAV doleriy. Siandien
ji veikia 250 miesty 50 valstybiy ir yra viena
labiausiai vertinamy pradedanciyjy jmoniy Silicio
slényje. Nenuostabu, kad $i paslauga piktina taksi
kompanijas, kaip tipinius “archajiskus” artimo
pervezimo paslaugy teikéjus;

2007 m. jkurta kompanija ,, Lending club® yra
didZiausia JAV kredity prekyvieté, virtuali
platforma tarp skolintojy ir skolininky. Virtualioje
erdvéje tiesiogiai suvesdama kreditorius ir
skolininkus $i platforma kvestionuoja tradicinio
banko, kaip klasikinés kreditavimo institucijos,
tolimesn¢ egzistencija. 2014 m. antra ketvirgj i
platforma skolintojams ir skolininkams leido atlikti
sandoriy, kuriy verté sieké per 1 mlrd. JAV doleriy,
0 2014 m. pabaigoje inicijavo pirminj viesa akcijy
siilyma, kurio metu kompanija buvo tikimasi
jvertinti 5 mlrd. JAV doleriy;

jvairios internetinés minios finansavimo (ang].
crowdfunding) platformos, virtualiu badu
suvedancios finansiniy istekliy reikalingy
projekey autorius bei tokiy lésy teikéjus. Labiau-
siai paplites minios finansavimo modelis remiasi
aukojimo principu, t.y. verslo ar socialinio projek-

to autorius paskelbia savo id¢ja ir jos jgyven-
dinimui reikiama sumg, o Zzmoneés skiria nedideles
sumas jiems patinkanciai idéjai. Pinigy, surinkey
pagal §j modelj, grazinti nereikia — aukotojams
paprastai atsidékojama pirmaisiais gaminiais ar
kitomis nedidelémis dovanomis. Vis délto
pastaruoju metu sparciai populiaréja ir kiti minios
finansavimo modeliai, ypa¢ veikiantys skolos ir
kapitalo pagrindais. Minios paremti projektai
2010 m. pasaulyje pritrauké 89 mln. JAV
doleriy paramos, 2011 m. $is skaicius jau sieke
apie 1,5 mlrd., 2012 m. — 2,6 mlrd., 2013 m.
perkopé 5 mlrd. JAV doleriy riba, o 2014 m.
bus paaukota daugiau nei 8 mlrd. JAV doleriy.
Pasaulyje kasdien atsiranda apie 450 naujy
projekty, prasanéiy minios paramos, o per
valanda minia paaukoja apie 60 tukst. JAV
doleriy. Minios finansavimo srityje pritraukiamy
lesy skai¢iumi dominuoja ,Kickstarter” (jkurta
2009 m.) ir ,IndieGoGo“ (jkurta 2008 m.).
,Kickstarter” skelbia, kad net 44 proc. jy projekty
surenka prafoma suma, ,IndieGoGo“ gali
pasigirti apie 20 proc. s¢kme, kiti $ios srities
atstovai — jvairiai: nuo keliy iki keliasdesimt
procenty (Paulaitis 2014).

Pastebétina, jog Sioje ,virtualiyjy“ ekonominiy
katalizatoriy srityje yra ir nemazai ,lietuvisky“
startuoliy:

¢ pirmojo Lietuvoje virtualaus katalizatoriaus pa-
vyzdziu galéty bati 2004 m. I. Laurso sukurta
mobiliyjy aplikacijy platinimo bendrove ,GetJar,
suvedanti programy kiiréjus su jy vartotojais.
2014m. pradzioje I. Laursas pardavé $ig bendrove
Kinijos jmonei ,,Sungy Mobile“ uz 150 mln. Lt;

¢ 2012 m. pabaigoje sukurta daikty nuomos tarp
privaciy asmeny platforma ,dalinuosi.lt“ leidZia
i$sinuomoti reikiamus daiktus Zmonéms, kurie
nenori ar negali jsigyti nuosavo daikto visa kaina.
2013 m. reik§mingg Sios bendroves akcijy dalj
isigijes verslininkas, ,GetJar® jkaréjas ir vadovas
I. Laursas, §j projekta pavadino ,milijardo JAV
doleriy verta idéja“;

¢ 2014 m. pabaigoje sukurta mobilioji progra-
meéle ,e77ip", kartodama jau aprasytasias ,,Bla-
BlaCar* ir ,Uber* programas, yra skirta padéti
keleiviams rasti pakeleivingus automobilius
mieste ar tarp miesty;

¢ 2008 m. jkurtas tarptautinis drabuziy mainy
portalas ,, Vinted* i§ pasaulinio lygio investuotojy
pritrauké 25 mln. EUR bei sékmingai jsitvirtino
JAV rinkoje;
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¢ 2011 m. sukurta mobilioji programéle , Yplan®,
veikianti kaip vartotojy ir mieste vykstanciy
renginiy sasajos platforma, sekmingai jsitvirtino
Londone, Niujorke, San Franciske. Si programeéle
buvo atsisiysta daugiau nei milijong karty, turi
apie 1000 klienty — renginiy organizatoriy ir
pramogy jstaigy, o i§ investuotojy jau pritrauké
per 36 mln. JAV doleriy.

Pastebétina, jog visi Sie nauji projektai ne tik
sukuria naujas galimybes gyventojams, bet ir turi
socialinj-bendruomeninj naujosios dalinimosi
kultiiros aspekta — o tai yra dazna Siuolaikiniy
interneto projekty sékme lemianciy priezasciy.

Aprasyti pavyzdziai rodo, kad atskiry verslo
subjekty mastu tiesioginiy vartotojy saveikos
platformy, griaunanciy tradicines tarpininkavimo
institucijas, reik§mé yra gerai suvokta ir s¢kmingai
igyvendinama. Vis délto kad ir daugiau inovatyviy
idéjy galéty pasiekti sekantj raidos etapg — virsma
realiais, rinkoje parduodamais produktais, jos
turéty surasti savajj veiklos katalizatoriy: tiek ir
finansavimo, tiek ir vadybine-institucine prasme
(Evans, Schmalensee 2007). Pazangiy idéjy
finansinis katalizatorius — Salyje gerai veikianti ir
iSplétota pradedanciojo verslo finansavimo
infrastruktara (pvz., rizikos kapitalo fondai),
uztikrinanti ry$j tarp naujy/inovatyviy idéjy
karimo ir jy jgyvendinimo (Smilga, Laurinavicius
2012). Vadybine-institucine prasme, tokiy idéjy
katalizatoriumi galéty buti tam tikri organizacijy
tarpusavio saveikos instrumentai. Tokiy
katalizatoriy kirimas — strateginés reik§meés
uzdavinys valstybés vadovams ir visam
valdandiajam elitui. Vis délto ar 3alies valdantysis
elitas, lygiai kaip ir atskiri verslininkai, supranta
ekonominio katalizatoriaus svarbg ir jo potencialg
Salies strateginés plétros procesui?

Deja, bet atsakymas j pastarajj klausima yra neigia-
mas. Salyje néra sukurta tinkama inovatyviy idéjy
finansavimo schema, pradedandiam verslui
finansuoti skirta rizikos kapitalo fondy infrastruk-
tara néra iSplétota (Smilga, Laurinavicius 2012).
Sukurti mokslo, studijy ir verslo sléniai, kaip tam
tikri organizacijy saveikos instrumentai, nei$nau-
doja viso savo sinerginio potencialo. Keltinas
klausimas, ar $iuo metu $alyje plétojamos ,vijimosi
strategijos uzteks bent vieng i§ Mokslo, studijy
ir verslo sléniy paversti Silicio sléniu? Juk
neuztenka vien inovacijy, konsultanty (tegu ir i§
uzsienio), teisinés ir administracinés infrastruk-
taros (t.y. valstybés tarnautojy), kad baty gautas
Silicio slénis. Mat tikram Silicio sléniui reikalinga
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specifiné kairybos dvasia — efektyvios sinerginio
bendradarbiavimo technologijos suktirimas tarp
atskiry komponenty (Laurinavicius, Laurinavicius
Smilga 2014). Veiksmingi Mokslo, verslo ir
studijy sléniai turéty kurti naujoves, o ne skleisti
kitur sukurtas inovacijas. Tol, kol tokie ,klasteriai®
uzsienio investuotojus vilios vien mokestinémis
lengvatomis ir jvairiomis finansinémis paskatomis,
jie nesusilauks tikros sekmeés (Laurinavi¢ius 2012).
»Jeigu kaina yra vienintelis <...> konkurencinis
pranasumas, visada atsiras kita $alis, sialanti dar
pigiau®, teigia D. Senor ir S. Singer. Tikrai klasterio
plétrai reikalingi ne vien kiekybiniai, bet ir
kokybiniai démenys, pvz., tarpusavy susijusios
bendruomenés, kuriy nariai nori gyventi ir dirbti
kartu. Taigi yra klaidinga manyti, kad uZztenka
tiesiog jsteigti paslaugy centrg ar suburti organiza-
cijy grupe ir tai pavirs Silicio sleniu (Senor, Singer
2011).

Pasaulio autoritetai vadybos ir ekonomikos srityse
tvirtina, kad minéty katalizatoriy stoka nacionalinius
verslo subjektus padaro beveik neprieinamais toms
$alims, kurios yra veiksmingos globalizacijos procesy
pozitriu (Dubinas, Smilga 2009).

Taciau kokia tuomet turéty biti nacionalinio
katalizatoriaus koncepcija? Kokiy konkreciy
katalizuojanciy veiksmy turéty imtis Salies valdantysis
elitas, sickdamas paskatinti strateginj proverzj Salies
tikio plétroje, uztikrinti naujg $alies raidos kokybe?

Nacionalinio katalizatoriaus paieskos: kokia
kryptimi eiti?

Yra daug krypciy, kuriomis galima nukreipti
ribotus vieSuosius iSteklius, siekiant panaudoti
katalizatoriaus koncepcijg valstybés mastu. Cia
pateikiame keleta jy.

Finansiniame sektoriuje tokiu katalizatoriumi galety
tapti valstybinis rizikos kapitalo fondas, kaip
pagrindiné Salyje veikiancios rizikos kapitalo fondy
infrastruktdros grandis. Valstybinio rizikos kapitalo
fondo reikalinguma apibrézia Salyje egzistuojantis
didziulis techninio mokslo potencialas ir silpnas jo
rezultaty komercializavimas, mazos verslo investicijos
i MTEP, sudétingas inovatyvaus, pradedancio veikly
verslo pri¢jims prie finansavimo, taip pat kritiné
inovacijy bukleé: prasti pramoninés nuosavybés apsau-
gos rodikliai bei Zemas darbo nasumas. Valstybinis
rizikos kapitalo fondas formuoty rizikos kapitalo
politika $alyje ir nubrézty investicines (ir inovacines)
gaires kitiems rizikos kapitalo fondams ir rinkos
dalyviams apskritai, t.y. atlikty ekonominio kataliza-
toriaus funkcija (Laurinavicius An 2014).
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Tinkamai i$plétota privaciy rizikos kapitalo fondy
infrastruktira, teikdama atitinkama finansavimga,
uztikrinty ry$j tarp naujy/inovatyviy idéjy karimo
ir jy jgyvendinimo. Inovatyvios jmonés kurty
konkurencingg verslo aplinka salyje ir tokiu badu
prisidéty prie uzimtumo ir ekonomikos augimo,
aukstos pridétinés vertés ekonomikos kirimo
(Laurinavicius, Smilga 2011). Tai galéty uztikrinti
nuolating ir negrjztama pazanga inovacijy ir
aukstyjy technologijy srityje bei darnia ekonomikos
plétra, siekiant naujos visuomenés raidos kokybes.

Infrastruktizros srityje tinkamu pavyzdziu galéty bati
E. Smilgos ir An. Laurinaviciaus pristatyta jurinés
valstybés strategija (Laurinavi¢ius, Smilga 2012).
Nedidelés, viena $alia kitos jsikiirusios jurinés Salys—
Lietuva, Latvija, Estija, Suomija, gvedija, Norvegija,
Danija — galéty tapti inovacijy kiirimo centru visai
Europai ar net pasauliui, kartu naudodamos bendra
visy 7 valstybiy strateginj potencialg ir kartu
dziaugdamosi bendradarbiavimo metu sukuriama
sinergija ir susidaranciais naujais strateginiais
efektais (pvz., uostai-partneriai, o ne konkurentai)
(Laurinavicius, Smilga 2011). Pazymétina, jog uos-
tas, kaip jirinés ir kontinentinés logistikos jungtis,
platforma, kurioje susitinka prekiy srautai, keleiviai
ir poilsiaujantys turistai i§ kruiziniy laivy — yra
idealus ekonominio katalizatoriaus pavyzdys. Taigi
kokias naujas galimybes visai $aliai galéty suteikti
$is katalizatorius, jei atsiplésdami nuo esamy istekliy,
nuo jsivaizduojamy realiy galimybiy, $alies plétros
scenarijuje Klaipédos jiiry uosta projektuotume kaip
didZiausig Ryty Europos jarinés logistikos platforma
/ didZiausia Baltijos jiros kruiziniy laivy terminalg
ir pan.?

Juk ir Singapuro uostas, iki jgyvendinant rizikos
kapitalo investicijy programa 1985 m. tebuvo
menkai i$plétotas vietinés reik§més infrastrukiros
objektas. Taciau po nepilny 30 mety Sis uostas
yra didziausias pasaulyje (140 tukst. laivy,
kasmet gabenanciy 500 mln. tony kroviniy, 30
mln. konteineriy ir 1 mln. kruiziniy laivy kelei-
viy), o kartu su Sanchajumi $iandien Singapire
perkraunama daugiau kroviniy nei 1985 m.
visame pasaulyje kartu sudéjus (Laurinavicius,
Smilga 2012).

Valstybés valdymo srityje katalizatorius turéty veikti
kaip tam tikras organizacijy saveikos instrumentas.
Pazymeétina, kad tokiu katalizatoriumi galéty bati
tinkline strateginio valdymo sistema - strateginio
valdymo posistemé prie Vyriausybés ar atitinkamy
ministerijy, atsakinga uz strateginiy scenarijy
rengimg. Kvalifikuoti Sios posistemés specialistai-

ekspertai kartu su karybingu valdanciuoju elitu
taikydami strateginés kiirybos metodus galety
rengti jvairius $alies raidos scenarijus, tuo budu
pasitilydami ne vien tiesiska kity $aliy ,vijimosi®
strategija, bet ir jvairias strateginio proverzio
alternatyvas. Tokios tinklinés strateginio valdymo
sistemos, veikianc¢ios mokslininky-verslininky-
valdininky jungtyje, parengti strateginiai scenarijai
galéty tapti ekonominiu katalizatoriumi vystant
nacionaline ekonomika.

Nesant tokios tinklinés strateginio valdymo sistemos,
kiekviena ministerija, kiekviena atskira valstybés
valdymo grandis yra palickama tvarkytis taip, kaip
jai atrodo geriau, o einamieji reikalai ima gozti
strateginius dalykus, ,deganciy ir skubiy“ problemy
sprendimas nuolat nurungia strateginiy galimybiy
identifikavimg. Galima pastebéti, kad per dvidesimt
penkis Nepriklausomybés metus auksc¢iausiame
valstybés valdymo lygyje buvo nuolat improvizuo-
jama, o ne kryptingai einama nacionaliniy tiksly jgy-
vendinimo link. Valdanciojo elito improvizacijos —
tai desperatiski veiksmai ,gesinant gaisrus® jvairiose
nacionalinés politikos srityse. Tokiy improvizacijy
priesingybeé — tai kryptingai dirbanti valdoma sistema,
kurios funkcionavimo pagrindas — strateginio
valdymo posistemes, jdiegtos visuose valstybeés
valdymo lygiuose. Tokia valdymo sistema valstybés
vadovams leisty buti ne pasyviais iSorinés aplinkos
stebétojais, reaguojanciais tuomet, kai jau kyla liepsna
ar uzuodziami dimai. Tokia sistema leisty uzciuopti
naujas galimybes ir priimti silpnus iSorinés aplinkos
siun¢iamus signalus, kuriuos daznai uzgozia
kasdienybés triuksmas (Laurinavicius, Avulis 2012).

Pazymeétina ir tai, jog tinkamai veikianti strateginio
valdymo posistemé, suformuota i§ savos $alies
specialisty, galéty pakeisti $alies valdanciyjy tarpe
susiformavusj polinkj nacionalinio vystymosi prio-
ritetus patikeéti ,garsiems® uzsienio specialistams.
Kaip teigia F. Fukuyama, iSorés konsultantai bei
tarptautinés korporacijos-investuotojai gali labai
ribotai jtakoti valstybiniy institucijy formavimasi, o
iSorés jégos mazai gali sustiprinti valstybés galias. Tam,
kad sukurti stiprig valstybe ir kompetentingg jos
valdymo aparata, reikia turéti Siuolaikines val-dymo
institucijas, kurios akumuliuoty geriausig pasauling
patirtj, adpatuota savos Salies realijoms: kultGriniam
ir istoriniam paveldui, visuomenéje isryskéjusioms
preferencijoms, reikalavimams sveikatos apsaugos bei
socialinés apsaugos sistemy plétojimui ir pan.
(Fukuyama 2004). O tai geriausiai gali padaryti
vietiniai specialistai, vietinis mokslo-kulttros-
politikos-finansy elitas, jo branduolys.
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Socialinés politikos srityje katalizuojanti platforma
turéty spresti plintantj nepasitenkinimg tradicinés
geroves valstybés pasiekimais skurdo mazinimo
srityje bei jprastinémis gerovés uztikrinimo
priemonémis, kurios sukuria skurdo ir nedarbo
»spastus (t.y. skurstantieji i$laikomi skurde ir
priklausomybéje, kuriuos geroves valstybé kaip tik
ir turéty panaikinti) (Laurinavi¢ius 2013). Tokios
platformos pavyzdziu galéty buti naujoviskos
socialinés politikos instrumentas — Vaiky galimybiy
fondas, akumuliuojantis vie$ojo sektoriaus bei
privadiy taupytojy lésas ir jas paskirstantis visiems
saliems jaunuoliams, tuo budu jiems tampant
investuotojais ir kapitalo savininkais. Kadangi viena
i$ augancios pajamy nelygybeés ir didéjancio skurdo
priezasCiy yra ta, jog pagrindinis daugelio $alies
gyventojy pragyvenimo $altinis yra su darbo
santykiais susijusios pajamos, o jy augimo tempas
yra létesnis nei kity pajamy rasiy augimas (be to,
dar ir svoris Salies nacionalinése pajamose yra
santykinai mazas), todel Zenklus investuotojy klases
iSplétimas, Zymus kapitalo savininky skaiciaus
padidinimas galety reiksmingai prisideti kovoje pries
skurdg ir socialing nelygybe.

Sveikatos apsaugos srityje ekonominiu katalizatoriumi
galéty tapti moderni kvazi-virtuali | eksporta
orientuota prevencinés medicinos / sveikatinimo /
gydymo paslaugas teikianti sistema. Si virtuali
platforma apjungty aukstos kvalifikacijos gydytojy,
gydymo jstaigy ir tokiy paslaugy vartotojy tinkla.
Orientuota | uzsienio $aliy vartotojus, ji galety
paversti Lietuva regioniniu sveikatinimo paslaugy
centru. Kaip vienas i§ tokios platformos pavyzdziy
galéty bati rizikos kapitalo fondo ,,Practica Seed
Capital* finansuojamas portalas Manodaktaras.lt,
kuris padeda lankytojams surasti privaty gydytoja
arCiausiai namy ir keliais paspaudimais uZsiregistruoti
vizitui pas norimg specialista internetu. Tuo tarpu
gydytojai, naudodamiesi $ia platforma, turi galimybe
suteikti paslaugas platesniam klienty ratui ir tokiu
bidu uzpildyti savo dienotvarke 100%. Siuo metu
sistemoje jau yra uzsiregistrave daugiau nei 6 000
salies gydytojy. Tokia platforma buty galima iSpleésti,
be vartotojy ir gydytojy i ja jjungiant papildoma
komponentg — patalpas ir gydymo jranga ar
instrumentus sitilandias $alies gydymo / sveikatinimo
jstaigas. Si ar kita tinkamai | kaimynines rinkas
orientuota platforma galéty tapti pirmuoju Salies
zingsniu siekiant plétoti medicininj turizma ir tapti
regioniniu tokio turizmo centru.

Energetikos srityje katalizatoriaus koncepcija
igyvendintina ne imantis pra¢jusio amziaus projekey,
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tokiy kaip nauja atominé elektrine, statybos.
Nepaisant to, jog jos statybai ir biity naudojamos
pazangiausios technologijos, pats energetinis
sprendimas kyla i§ XX-ojo amziaus. Tai yra klasikinis
vijimosi strategijos pavyzdys: jei kitai Saliai tam tikras
sprendimas tam tikru laiko momentu buvo
sekmingas, jis imamas jgyvendinti savoje Salyje, taciau
visai kitu metu ir esant kitoms aplinkybéms. To
pasekoje turime situacija, kai kitoje vietoje lyg ir visai
neblogai pasiteisings sprendimas, laikantis jau minétos
vijimosi stategijos, ,,brukamas® savo Salies pilie¢iams
kone per prievarta, o sulaukus nataralios jy atmetimo
reakcijos, imama teigti, jog laisva valia savo
apsispredima pareiske pilieciai neva buvo suklaidinti
ar nevisiskai jsigiling j aptariama klausima. O vis délto
netgi pacios Energetikos ministerijos skai¢iavimu, 1
kWh elektros, 2020-2022 m. pagamintos naujoje
atomingje elektringje, kaina siekty 18-25 ct (jskaitant
kapitalo kastus) (Spraunius 2013). Tuo tarpu jau
siandien véjo energija i§ nepriklausomy $ios energijos
gamintojy taip vadinamu ,preferenciniu® arba
aukciono tarifu dvylikai ateinandiy mety superkama
po 24,5 ct. O juk technologijos nuolat tobuléja: todeél
didéjant alternatyviy $altiniy efektyvumui ir
tobuléjant technologiniams sprendimams, kaina
ateityje dar labiau mazés. Tuo tarpu atomine
energetika — tai sprendimas, priimamas 50-70 mety
i prieki, todeél ir $io Saltinio gaminamos elektros kainai
maz¢jimo linkme jokios technologinés inovacijos
puse ateinancio amziaus neturés jokios jtakos.

Energetikos srityje katalizatoriaus koncepcija — ir
ne Butingés naftos terminalas ar suskystinty
gamtiniy dujy terminalas , /ndependence, nors,
zinoma, pastarieji sprendimai ir yra sveikintini,
kaip galimybé diversifikuoti i§ vieno $altinio
gaunamus iSkastinius naftos bei dujy isteklius.

Jei naudotume strateginés kirybos metodus ir,
zitirédami | kasdienybés ,viks$ra“ jstengtume
pamatyti rytdienos vaivorykstés spalvomis zérintj
»drugeli“ — misy jmanoma, norima ir gal kiek
bauginancia ateitj (Smilga 2009), galétume teigt,
jog, siekiant strateginio proverzio, energetikos
srityje katalizuojancia platforma galéty tapti visa
miusy Salis, kaip nedidinanti anglies dvideginio
tarSos (angl. carbon-neutral) vieta, kur susitinka
»zaliosios“ energijos gamintojai ir jos vartotojai.
Kaip tokia vieta galéty ir turéty atrodyti?

Kaip jau buvo minéta, i§ energijos gamintojy ir
tiekéjy puses, tai baty iskastinio kuro, $i kurg
naudojanciy elektros energijos gamybos jegainiy
atsisakymas, orientuojantis tik j atsinaujinanéios
energetikos $altinius. Be jau minétos véjo energijos,
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didZiulj potencialg turi biokuro, saulés energijos
potencialas. Ir nors misy Salyje saulés energija turi
neigiamg emocinj atspalvj (kaip visuomet tam tikry
pasipelnyti mégstandiy individy déka), tac¢iau 2014
m. spalio mén. publikuota Deutsche Bank ataskaita
parodeé, jog jau 2016 m. 47-iose i§ 50 JAV valstijy
vidutiné saulés energijos pagaminamos elektros
kilovatvalandés kaina bus lygi arba pigesné nei
vidutiné elektros kaina Salyje (darant prielaida, jog
salyje liks galioti 30% subsidija saulés jéegainiy
statybos kastams). Vis délto net ir sumazinus iki
10% subsidijas tokiy jégainiy statybos kastams
kompensuoti, saulés energijos pagaminamos
elektros kilovatvalandés kaina bus lygi arba pigesnée
nei vidutiné elektros kaina $alyje 36-iose i§ 50 JAV
valstijy. Ataskaitoje taikliai pazymeéta, jog
pagrindiné priezastis, kodél $i energijos rasis nuolat
pigs ir galiausiai ims dominuoti, yra ta, jog jos
varomoji jéga yra nuolat tobuléjancios technologijos.
Tuo tarpu iSkastinis kuras nuolat brangs, nes techno-
loginé pazanga jam turi mazai jtakos, tuo tarpu ir
patys istekliai yra nuolat senkantys. Tarptautiné
energijos agentiira prognozuoja, jog 2050 m. saulés
energija bus pagrindinis elektros gamybos Saltinis.
Tokios prognozés i nepatogia padétj“ stato ne tik
i8kastinio kuro salininkus, taciau ir tuos, kurie siekia
supancioti misy Salj atomine energetika bent 50-
70 mety j priekj.

Taigi anglies dvideginio tar$ai neutralios $alies
koncepcijos jgyvendinimas suteikty Lietuvai gali-
mybe tapti technologines inovacijas katalizuojancia
platforma, o tuo paciu — ir visiskos energetinés
nepriklausomybés sala, kuriai didziojo kaimyno
politiniai-ekonominiai zaidimai nebeturéty jokios
jtakos.

Vis delto didelis iskastinio kuro naudotojas — ne tik
elektrg bei $iluma gaminandios jégainés, taciau ir visi
salies pilieciai, kiekviena dieng vairuojantys
automobilius. Todeél anglies dvideginio tarsai
neutralios $alies koncepcijos jgyvendinimas turéty
apimti ir tokias drasias idéjas, kaip vien elektra
varomo Salies autoparko sukiirimas. Nors §i idéja
pranoksta vaizduotés ribas, taciau pazymétina, jog
dar 2005 m. ji buvo pateikta Jaunyjy lyderiy forume
Davose su tikslu ,iSvaduoti bent vieng salj i$ naftos
priklausomybés®. 2007 m. Sig utopiska idéjg savo
salyje ketino jgyvendinti tuometinis Izraelio
prezidentas S. Peresas, teigdamas, jog ,,nafta finansuoja
tarptautinj terorizma ir nestabiluma®, ir teisingai
pastebédamas, jog Izraeliui ,nereikés gintis nuo
atlekianciy katiusy, jei sugalvosime, kaip nutraukti
ju finansavimo Saltinj“ (Senor, Singer 2011).

Elektriniy automobiliy parko idéja Izraelyje buvo
méginama jgyvendinti 2008-2013 m., jos
igyvendinimui buvo pritraukta per 850 mln. JAV
doleriy privadiy investuotojy lésy, taciau vien elektra
varomas Salies autoparkas taip ir nebuvo iSplétotas.
Vis délto pastebétina, jog nors tokios drasios idéjos
ir ne visada pasiteisina, taciau tik jos geba atskleisti
visuomeneés sinerginius iSteklius ir jos ,kurybing
klase® suzadinti nauja Salies plétros vizija.

Rezonansinis suzadinimas ar pazady rezonansai?

Apibendrinant keleta pristatyty katalizuojanciy
veiksmy, kuriy galéty imtis $alies vadovai-lyderiai,
sieckdami paskatinti strateginj proverzj Salies tkio
plétroje, norisi pastebéti, jog tik tos idéjos, kurios
parodo didingus vaizdinius basimo augimo, kvapa
gniauziancios perspektyvos, kuri savo mastais
pralenkia drasiausias fantazijas, gali atlikti rezonansinj
suzadinimg valstybés valdymo struktiirose. Tuomet
ir valdymo struktiirose dirbantys vadovai-lyderiai bei
specialistai savo vaizduotéje pradeda matyti ne
populistinius pazadus, o pasaulyje iSbandyty
valdymo ir kiirybos metody pritaikymo galimybg ir
pasijusti dalyvaujantys didingame reikale.

Pastebétina, jog tokiy didingy tiksly jgyvendinimui
yra reikalinga ne tik valdanciojo elito sutelkdis, bet ir
visg $alj apémes troskimas. 1961 m. po amerikiecius
iSgasdinusio soviety palydovo ,,Sputnik® paleidimo
ir J. Gagarino skrydzio j kosmosg tokiam troskimui
savo $alj pasauké JAV prezidentas Dz. F. Kenedis.
Savo kalboje JAV Kongresui 1961 m. geguzés 25 d.
jis teige: , Tikiu, kad turime visus reikalingus isteklius
ir gabumus. Taciau i§ tiesy niekada nesame nei
priéme¢ nacionaliniy sprendimy, nei sutelke tokiai
lyderystei reikalingy iStekliy. Niekada nesame nei
tiksliai apsibréze ilgalaikiy tiksly per neatidélioting
laikotarpj, nei tvarke savo istekliy ir laiko, kad
uztikrintume numatyty tiksly jgyvendinima®. Ir
tuomet prezidentas i§désté savo programa, kaip per
10 mety iSsiysti savo Salies astronautg | Ménulj
(Friedman 2008).

Zinoma, Lietuva tikriausiai neissiys savo astronauty
i Ménulj. Tac¢iau XXI-ajame amziuje ir juolab tokiai
nedidelei $aliai tai ir néra batina — tai buty tik dar
vienas ,vijimosi“ strategijos pavyzdys. Visiskos
energetinés nepriklausomybeés projektas, besire-
miantis dvideginio tar$ai neutralios $alies koncep-
cijos jgyvendinimu, Vaiky galimybiy fondas, visa
naujaja Salies pilieciy kartg pavercéiantis kapitalo
savininkais, jurinés valstybés potencialo plétra ar
valstybinis rizikos kapitalo fondas galéty bati masy
salies masy kartos skrydis j Ménulj.
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Tinkamas politinis vadovavimas — tai ne vien
meéginimas sukurti jvairius saugiklius Zmoniy
baiméms, bet ir jy vaizduotés puoseléjimas. Politikai
gali vien gasdinti, taciau gali ir jkvépti ir taip suteikti
naujy galimybiy. Pastebétina, kad strateginj proverzj
galima pasiekti tik tuomet, kai numatyti vaizdiniai
geba atsiplésti nuo esamy iStekliy ir realiy
galimybiy. ]J. C. Collins ir J. I. Porras teigimu,
ynumatytas tikslas turi issilaikyti ne maziau kaip
100 mety. Pasiekti tikslg nejmanoma, nes jis kaip
ta kelrode Zvaigzdé horizonte, kurios link visg laika
einame, bet jos taip ir nepasiekiame® (Collins,
Porras 2003). I3 to seka, kad bet kuri organizacija
(valstybe, visuomené ar kita socialiné sistema) turi
nuolat keistis, tuo paciu atitinkamai keisdama ir
savo posistemes, kryptingai eidama $iy didingy
tiksly jgyvendinimo link.

Vis délto uzuot iskéles tikslus, kurie inicijuoty
kiirybinés klasés rezonansinj suzadinimg, misy
salies valdantysis elitas nuolat deklaruoja rezonansa
kelian¢ius pazadus. Kodél taip yra? Ar problema
miisy visuomenéje? Ar vadovus-lyderius istiko
karybiné sausra, neleidzianti projektuoti vaizdiniy
i tolesn¢ ateitj nei rinkiminé perspektyva?

Tokios valdZios problemg dar XX a. pradzioje taikliai
apibadino ispany filosofas José Ortega y Gasset savo
studijoje ,Masiy sukilimas“ teigdamas, jog ,si
valdzia gyvena be veiklos programos, be plano. Ji
nezino, kur link eina, nes néra pasirinkusi kelio,
néra nusibrézusi trajektorijos — vadinasi, ji niekur
ir neina. Kai $i <...> vyriausybé viesai prabyla, ji né
neuzsimena apie ateitj, o tenkinasi vien tik
dabartimi, atvirai pareik§dama: ,Mes — tai tik
ypatinga laikina vyriausybé, iSkelta susiklos¢iusiy
aplinkybiy.“ Kitaip tariant, tik Siandienos reikalams,
be ateities plany. Todél visa jos veikla nukreipta
viena linkme — kaip nors i$sisukti nuo <...>
sudétingy situacijy; problemos nesprendziamos,
visokiausiais biidais diena i§ dienos stcumiamos tolyn,
rizikuojant, kad susikaupusios artimiausiu metu

gali sukelti katastrofa® (Ortega y Gasset 1932)

Cia turime pazyméti, kad jokie vaizdiniai nesukels
visuomen¢je rezonansinio suzadinimo (vadinasi,
nebus galima jgyvendinti ir jokiy katalizuojanciy
veiksmy), jei visuomen¢je stigs pasitikéjimo jos
valdandiuoju elitu. Jeigu tokio pasitikéjimo stinga,
bet kokia vykdoma politika bus mazai veiksminga
(Smilga, Laurénas, 2005). F. Fukuyama teigia, kad
stautos gerove, taip pat jos gebéjimas konkuruoti
priklauso nuo vieno kultirinio bruozo: visuomenei
badingo pasitikéjimo lygio“ (Fukuyama 1995).
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Tik tuo atveju, kai Salies institucijy, kultiros normy,
verslo praktiky ir teisiniy sistemy visuma kelia
pasitikéjima, yra galimas ilgalaikiy investiciniy
projekty, didingy idéjy-vaizdiniy jgyvendinimas.
Kaip teigia T. L. Friedman, ,jeigu norite, kad
daugiau Zmoniy imtysi reikalingos rizikos naujovems
pasiekti, tiesiog suteikite daugiau pasitikéjimo. Jokia
visuomené su Zemu pasitikéjimo lygiu niekada
nesukurs ilgalaikiy naujoviy®“ (Friedman 2008).

O bitent pasitikéjimo Salies institucijomis Lietu-
voje ypac stinga: 2008 m. Europos vertybiy
tyrimo duomenimis, tik 30% gyventojy isreiske
pasitikéjimg Salies institucijomis, tuo tarpu ES
vidurkis buvo 46% (European 2008).

Pazymeétina, kad Lietuvos pazangos strategijoje
»Lietuva 2030 numatyta, kad pasitikéjimas Salies
institucijomis turéty pasiekti 45% 2020 m. ir
55% 2030 m. Tuo tarpu Investicijy pritraukimo
2011-2019 metais plétros programoje iskelti dar
ambicingesni tikslai: jau 2019 m. pasitikéjimo
rodiklj siekiama padidinti iki 70%.

Vis délto realybé nuo tiksly skiriasi. Paskutineés
gyventojy apklausos duomenimis (,,Vilmorus®
apklausa 2014 m. gruodzio 5 — 14 d.) tik 23% Salies
gyventojy pasitikéjo Vyriausybe, tik 10% — Seimu
ir tik 7% — politinémis partijomis. Pastarosios trys
institucijos buvo visy pagal pasitikéjimo lygj
reitinguoty institucijy sarao apacioje.

Ir nors daznai tenka girdéti, jog pagrindines
demokratinés institucijos prarado populiaruma,
menkinamai atsiliepiama apie tautos atstovy susirin-
kima, tadiau pasitikéjimo krize, tikétina, sukelia ne
pacios institucijos, o jy panaudojimas. Pastebétina,
jog XX a. pradzioje panasi pasitikéjimo krizé buvo
istikusi ir demokratines didziyjy Europos saliy
institucijas, politinis gyvenimas Siose $alyse merdéjo,
parlamerntai buvo kaltinami neveiklumu. Kaip
teigé J. Ortega y Gasset, nebuvo ,,programos, kuri
atitikty <...> europiecio gyvenimo lygj ir galimybes.
<...> Europietis nezino, kaip naudotis parlamen-
tinémis institucijomis, nusivylé tradiciniais
visuomeneés gyvenimo tikslais <...>.“ Tuometiné
Europa priminé ,didziulj paukstj, kuris narve negali
istiesti sparny, neatsitrenkdamas j gelezinius virbus®.
Ispany filosofo teigimu, ,europietis, pirma kartg
ekonomingje, politingje bei intelektualinéje veikloje
atsimuses | savo valstybeés sienas, pajuto, kad jo
gyvenimo galimybés, energija nepalyginamai
didesnés uz tg visuomenés politinj apvalkala, j kurj
jis jspaustas. Ir dabar jis suprato, kad bati anglu,
vokiediu ar pranciizu — vadinasi, buti provincialu.
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Deja, kartu jis pasijuto tarsi sumazéjes, nes seniau
tick anglas, tiek pranciizas, tiek vokietis — kiekvienas
save laike istisu pasauliu® (Ortega y Gasset, 1932).

Ir kaipgi $i problema buvo isspresta? Vélgi turime
sugrizti prie jau anksciau i$sakytos minties apie
rezonansinj suzadinimg, apie valstybés vadovy
gebéjima puoseléti didingus vaizdinius, pristatyti
kvapa gniauziandias perspektyvas, kurios pralenkia
drasiausias fantazijas. Bitent tokio suzadinimo 1950
m. geguzés 9 d. émesi R. Sumanas, tuometinis
Pranciizijos uzsienio reikaly ministras, savo garsiojoje
kalboje kviesdamas bendradarbiauti Europos $alis,
kurti bendrus Europos $aliy interesus ir taip vykdyti
laipsniska politing Zemyno integracija. ,Europos
negalima sukurti vienu mostu arba pagal vienintelj
plana. Ji bus sukurta pasiekus konkreciy laiméjimy,
kurie pirmiausia sudarys salygas atsirasti tikram
solidarumui. Norint suartinti Europos tautas, reikia
panaikinti nuo amziy tarp Prancuzijos ir Vokietijos
esandias priesybes®, teigé R. Sumanas $ia savo kalba
pradédamas jau septynis deSimtmecius trunkantj
Europos integracijos projekta.

Cia vélgi tenka pazyméti, jog kiekvienai 3aliai,
kiekvienam laikmeciui savi uzdaviniai, tad ir i$ misy
Salies vadovy nereikalaujama pradéti kazkokj nauja
tarpvalstybinj projekta. Kaip jau minéjome, yra
pakankamai platus spektras veiklos kryp¢iy, siekiant
panaudoti katalizatoriaus koncepcija valstybes
mastu ir atlikti rezonansinj visuomenés suzadinima.
Primintina ir tai, jog rezonansinis suzadinimas, pasak
F. Fukuyama, yra ta strateginio valdymo sritis,
kurioje turéty veikti ne uzsienio specialistai, taciau
nacionalinis mokslo-kultiros-politikos-finansy
elitas, jo pagrindu veikianti tinkliné strateginio
valdymo sistema. Dar kartg pasikartosime, jog iSorés
konsul-tantai bei tarptautinés korporacijos-
investuotojai gali labai ribotai jtakoti valstybiniy
institucijy formavimasi, o iSorés jégos nedaug
tesustiprina valstybés galias. Tam, kad sukurti
stiprig valstybe ir kompetentingg jos valdymo
aparata, reikia turéti Siuolaikines valdymo
institucijas, kurios akumuliuoty geriausig pasauling
patirtj, tuo paciu ja adpatuodamos savos Salies
realijoms: kultdriniam ir istoriniam paveldui,
visuomengje iSryskéjusioms preferencijoms ir pan.

Isvados ir pasiulymai

Pasauliné praktika rodo, kad ekonominiu
katalizatoriumi vis dazniau tampa jvairios virtualios
platformos ir technologinés inovacijos sitilomos
internete. Pasitlos ir paklausos grandingje jos

uztikrina $ios grandinés sudedamuyjy daliy sasaja
nauju strategiskai reikmingu btdu; ne tik sukelia,
bet ir spartina tarpusavyje susiety rinkos dalyviy
veiksmus. Nauji virtualas ekonominiai kataliza-
toriai turi socialinj-bendruomeninj naujosios
dalinimosi kultiros aspekta.

Apivelgti uisienio Saliy ir Lietuvos pavyzdziai
rodo, kad atskiry verslo subjekty mastu, atskiry
verslo kompanijy lygmeniu ekonominiy
katalizatoriy, kaip tiesioginiy vartotojy saveikos
platformy, griaunanciy tradicines tarpininkavimo
institucijas, reik$mé yra gerai suvokta ir verslininky
s¢kmingai jgyvendinama bei iSnaudojama.

Konstatuotina, kad $alies mastu, nacionaliniu lyg-
meniu ekonominio katalizatoriaus koncepcija vis
dar néra pritaikyta.

Straipsnyje pateikti keli konkrettis pasitilymai, kaip
panaudoti katalizatoriaus koncepcija valstybes
mastu ir atlikti rezonansinj visuomenés suzadinima.
Tarp tokiy pasiilymy paminétina visiskos ener-
getinés nepriklausomybés projektas, besiremiantis
dvideginio tar$ai neutralios $alies koncepcijos
igyvendinimu, Vaiky galimybiy fondas, visa naujaja
Salies pilieciy karta paveréiantis kapitalo savininkais,
jurinés valstybés potencialo plétra, valstybinis rizikos
kapitalo fondas, kvazivirtuali j eksporta orientuota
prevencinés medicinos / sveikatinimo / gydymo
paslaugas teikianti sveikatos apsaugos sistema bei
tinkliné strateginio valdymo sistema valstybés
valdymo srityje.

Pastebétina, kad norint pasiekti tokius tikslus,
visuomengje ir $alies valdymo struktiirose butina
atlikti rezonansinj suzadinimg. Rezonansinio
suzadinimo efektyvumas priklauso nuo pasitikéjimo
lygio. Todél pirmiausia turéty buti didinamas
visuomenés pasitikéjimas $alies institucijomis.
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Santrauka

Straipsnyje pateikta keletas pasitlymy, kaip
panaudoti ekonominio katalizatoriaus koncepcija
valstybés mastu ir atlikti rezonansinj visuomenés
suzadinimg. Tarp tokiy pasitlymy paminétina
visiskos energetinés nepriklausomybés projektas,
besiremiantis dvideginio tarfai neutralios Salies
koncepcijos jgyvendinimu, Vaiky galimybiy fondas,
visg naujaja Salies pilie¢iy kartg paverciantis kapitalo
savininkais, jirinés valstybés potencialo plétra,
valstybinis rizikos kapitalo fondas, kvazi-virtuali
eksporta orientuota sveikatos apsaugos sistema bei
tinkliné strateginio valdymo sistema valstybés
valdymo srityje. Pastebétina, kad norint pasiekti tokiy
didziy uzdaviniy, visuomengje ir Salies valdymo
struktiirose reikalinga atlikti rezonansinj suzadinima.

Raktiniai ZodZiai: ekonominis katalizatorius,
rezonansinis suzadinimas, strateginio valdymo sistema

Straipsnis recenzuotas
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Summary

This paper presents a number of concrete proposals on
how to apply the concept of the economic catalyst and
carry out nationwide resonance stimulation of state and
society. Among the suggestions should be mentioned a
project of full energy independence, based on a concept
carbon-neutral economy; a Children’s Opportunities
Fund, which could turn the new generation of citizens to
capital owners; the development of possibilities of the
marine economy; a Public Venture Capital Fund; a
quasi-virtual export-oriented health care system; and
strategic management system in the field of public
administration. It should be noted that in order to achieve
such great challenges in society and governance structures
it is necessary to carry out the resonant stimulation.

Keywords: economic catalyst, resonant stimulation,
strategic management system
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