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 THE CONCEPT OF ECONOMIC CATALYST: NEEDS, PRIORITIES, REALIZATION

EKONOMINIO KATALIZATORIAUS KONCEPCIJA:
POREIKIAI, PRIORITETAI, ÁGYVENDINIMAS

Edmundas SMILGA, prof. habil. dr.
Antanas LAURINAVIÈIUS, dr.
Algimantas LAURINAVIÈIUS, dr.

Vilniaus universitetas

Ávadas

Istorinë verslo evoliucijos patirtis rodo, kad ekono-
miniai katalizatoriai pasiûlos ir paklausos
grandinëje uþtikrina jos sudedamøjø daliø sàsajà
ne tradiciniu, o visiðkai nauju bûdu, kuris yra
strategiðkai reikðmingas ir siûlantiems gaminius
ar paslaugas, ir juos vartojantiems.

Ekonominiai katalizatoriai, organizacijø strategi-
niø tikslø ágyvendinimo greitintuvai, gali bûti
naujø technologijø komercinës organizacijos,
bendros ámonës, kooperatyvai, valstybinës verslà
reguliuojanèios institucijos ir net Vyriausybë
(Dubinas, Smilga 2009). Tokiais katalizatoriais
taip pat galëtø bûti strateginiø scenarijø rengimo
centrai (Smilga, Laurinavièius 2012).

Pastebëtina, kad apibrëþtoji katalizatoriaus kon-
cepcija gali bûti pritaikoma ne tik atskirø verslo
subjektø tikslø ágyvendinimui, bet ir visos valstybës
mastu. Taèiau ar tam pasiruoðæ ne tik atskiri
verslininkai, bet ir ðalies valdanèioji grandis? Ar ji
supranta ekonominio katalizatoriaus svarbà ir jo
potencialà ðalies strateginës plëtros procesui?

„Virtualieji“ ekonominiai katalizatoriai –
„pavojus“ áprastoms verslo formoms

Ekonominiø katalizatoriø pavyzdþiais áprasta laikyti
fizinius asmenis ar kompanijas tarpininkes, kurie
pasiûlos ir paklausos grandinëje uþtikrina jos
sudedamøjø daliø sàsajà nauju strategiðkai
reikðmingu bûdu, ne tik sukelia, bet ir spartina
tarpusavyje susietø rinkos dalyviø veiksmus. Tokiais
katalizatoriais buvo áprasta laikyti aukcionø namus,
finansines birþas ir pan. (Dubinas, Smilga 2009).

Ðiandieninë pasaulinë praktika rodo, kad
ekonominiu katalizatoriumi vis daþniau tampa
ávairios virtualios platformos, technologinës
inovacijos, siûlomos internete. Paanalizavæ

didþiausius pastarojo meto pirminius vieðuosius
akcijø siûlymus (angl. IPO), ávykusius JAV akcijø
birþoje NYSE, matytume, kad didelë jø dalis lieèia
kompanijas, kurias kaip tik ir galëtume pavadinti
ekonominiais katalizatoriais. Ðtai 2012 m. ávykæs
„Facebook“ kompanijos IPO tapo treèiuoju
didþiausiu JAV akcijø birþos istorijoje (IPO dydis–
16 mlrd. JAV doleriø; ðiuo metu uþima ketvirtàjà
vietà didþiausiø IPO sàraðe), o juk „Facebook“ – tai
dalyviø sàsajos platforma, atitinkanti ekonominio
katalizatoriaus apibrëþimo kriterijus. Tuo tarpu
2014 m. ávykæs kinieèiø kompanijos „Alibaba“
pirminis vieðasis akcijø siûlymas tapo didþiausiu JAV
akcijø birþos istorijoje, jo dydis siekë 21,8 mlrd.
JAV doleriø. „Alibaba“ – didþiausia pasaulyje
internetinës prekybos kompanija, susiejanti pirkëjus
ir pardavëjus, taip pat yra tinkamas ekonominio
katalizatoriaus pavyzdys. Tuo paèiu pastebëtina, kad
didþiausiø JAV akcijø birþos NYSE pirminiø vieðø
akcijø siûlymø sàraðe treèiàjà vietà uþima VISA, JAV
kompanija, besispecializuojanti elektroniniø
atsiskaitymø srityje. Elektroniniais pinigø
pervedimais spartindama atsiskaitymo uþ prekes ir
paslaugas procesà tarp prekiø / paslaugø tiekëjø ir
jø pirkëjø, ði kompanija yra dar vienas „virtualaus“,
„internetinio“ ekonominio katalizatoriaus pavyzdys.

Paanalizavus komercine prasme perspektyvius
pastarojo meto pradedanèiuosius verslus (angl. start-
up), galima teigti, jog ir èia vyrauja „virtualaus“
ekonominio katalizatoriaus, sugebanèio pritraukti
kuo daugiau pirkëjø ir pardavëjø, paieðka. Vyrauja
dar viena ádomi tendencija – tiesiogiai suvesdami
pirkëjus ir pardavëjus, vartotojus ir paslaugø
teikëjus, ðie „virtualûs“ ekonominiai katalizatoriai
ima kelti grësmæ ankstesnëms á tarpininkus
orientuotoms verslo formoms. Ðtai keletas ið tokiø
pastarojo meto pradedanèiojo verslo pavyzdþiø:

PRIORITIES OF INNOVATIONS: MODERNIZATION OF SOCIETY, EFFECTIVE ECONOMY, SUCCESSFUL CHANGES

INOVACIJØ PRIORITETAI: VISUOMENËS MODERNIZAVIMAS, EFEKTYVI EKONOMIKA,
SËKMINGI POKYÈIAI
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 internetinë platforma ir mobiliøjø telefonø
aplikacija “BlaBlaCar” – jos paèios teigimu, yra
“pasitikëjimu paremtos bendruomenës preky-
vietë, kuri susieja laisvas vietas automobilyje
turinèius vairuotojus su keleiviais, ieðkanèiais, kas
juos pavëþëtø”. 2006 m. ákurta prancûzø
kompanija turi jau 10 mln. naudotojø savo
internetinëje svetainëje, o 2 mln. þmoniø
Europoje kiekvienà mënesá naudojasi ðios
platformos siûlomø vairuotojø paslaugomis
(vidutinis perveþamas atstumas – 350 km,
vidutinë kaina – apie 20 EUR). Koks galëtø bûti
tikëtinas tokio ekonominio katalizatoriaus rezul-
tatas? Tai tradiciniø tolimo perveþimo paslaugas
teikianèiø kompanijø iðstûmimas, tiesiogiai
suvedant paslaugø teikëjus (vairuotojus) su ðiø
paslaugø vartotojais (keleiviais);

 “Uber” – 2009 m. ákurta JAV kompanija, sukûrusi
programëlæ, leidþianèià naudotis perveþimo mieste
paslaugomis, t.y. programos pagalba galima
iðsikviesti vairuotojà su automobiliu. Kelionës
kainà apskaèiuoja “Uber” programëlë pagal
palydovinës navigacijos duomenis. “Uber” yra tik
paslaugos administ-ratorë, vairuotojai nëra
ádarbinti ðioje ámonëje, bet kuris asmuo,
uþsiregistravæs internete, gali tapti “Uber”
vairuotoju. Vien per 2014 m. ði kompanija ið
investuotojø pritraukë 2,4 mlrd. JAV doleriø, o
jos vertë iðaugo iki 40 mlrd. JAV doleriø. Ðiandien
ji veikia 250 miestø 50 valstybiø ir yra viena
labiausiai vertinamø pradedanèiøjø ámoniø Silicio
slënyje. Nenuostabu, kad ði paslauga piktina taksi
kompanijas, kaip tipinius “archajiðkus” artimo
perveþimo paslaugø teikëjus;

 2007 m. ákurta kompanija „Lending club“ yra
didþiausia JAV kreditø prekyvietë, virtuali
platforma tarp skolintojø ir skolininkø. Virtualioje
erdvëje tiesiogiai suvesdama kreditorius ir
skolininkus ði platforma kvestionuoja tradicinio
banko, kaip klasikinës kreditavimo institucijos,
tolimesnæ egzistencijà. 2014 m. antrà ketvirtá ði
platforma skolintojams ir skolininkams leido atlikti
sandoriø, kuriø vertë siekë per 1 mlrd. JAV doleriø,
o 2014 m. pabaigoje inicijavo pirminá vieðà akcijø
siûlymà, kurio metu kompanijà buvo tikimasi
ávertinti 5 mlrd. JAV doleriø;

 ávairios internetinës minios finansavimo (angl.
crowdfunding) platformos, virtualiu bûdu
suvedanèios finansiniø iðtekliø reikalingø
projektø autorius bei tokiø lëðø teikëjus. Labiau-
siai paplitæs minios finansavimo modelis remiasi
aukojimo principu, t.y. verslo ar socialinio projek-

to autorius paskelbia savo idëjà ir jos ágyven-
dinimui reikiamà sumà, o þmonës skiria nedideles
sumas jiems patinkanèiai idëjai. Pinigø, surinktø
pagal ðá modelá, gràþinti nereikia – aukotojams
paprastai atsidëkojama pirmaisiais gaminiais ar
kitomis nedidelëmis dovanomis. Vis dëlto
pastaruoju metu sparèiai populiarëja ir kiti minios
finansavimo modeliai, ypaè veikiantys skolos ir
kapitalo pagrindais. Minios paremti projektai
2010 m. pasaulyje pritraukë 89 mln. JAV
doleriø paramos, 2011 m. ðis skaièius jau siekë
apie 1,5 mlrd., 2012 m. – 2,6 mlrd., 2013 m.
perkopë 5 mlrd. JAV doleriø ribà, o 2014 m.
bus paaukota daugiau nei 8 mlrd. JAV doleriø.
Pasaulyje kasdien atsiranda apie 450 naujø
projektø, praðanèiø minios paramos, o per
valandà minia paaukoja apie 60 tûkst. JAV
doleriø. Minios finansavimo srityje pritraukiamø
lëðø skaièiumi dominuoja „Kickstarter“ (ákurta
2009 m.) ir „IndieGoGo“ (ákurta 2008 m.).
„Kickstarter“ skelbia, kad net 44 proc. jø projektø
surenka praðomà sumà, „IndieGoGo“ gali
pasigirti apie 20 proc. sëkme, kiti ðios srities
atstovai – ávairiai: nuo keliø iki keliasdeðimt
procentø (Paulaitis 2014).

Pastebëtina, jog ðioje „virtualiøjø“ ekonominiø
katalizatoriø srityje yra ir nemaþai „lietuviðkø“
startuoliø:

 pirmojo Lietuvoje virtualaus katalizatoriaus pa-
vyzdþiu galëtø bûti 2004 m. I. Laurso sukurta
mobiliøjø aplikacijø platinimo bendrovë „GetJar“,
suvedanti programø kûrëjus su jø vartotojais.
2014m. pradþioje I. Laursas pardavë ðià bendrovæ
Kinijos ámonei „Sungy Mobile“ uþ 150 mln. Lt;

 2012 m. pabaigoje sukurta daiktø nuomos tarp
privaèiø asmenø platforma „dalinuosi.lt“ leidþia
iðsinuomoti reikiamus daiktus þmonëms, kurie
nenori ar negali ásigyti nuosavo daikto visa kaina.
2013 m. reikðmingà ðios bendrovës akcijø dalá
ásigijæs verslininkas, „GetJar“ ákûrëjas ir vadovas
I. Laursas, ðá projektà pavadino „milijardo JAV
doleriø verta idëja“;

 2014 m. pabaigoje sukurta mobilioji progra-
mëlë „eTrip“, kartodama jau apraðytàsias „Bla-
BlaCar“ ir „Uber“ programas, yra skirta padëti
keleiviams rasti pakeleivingus automobilius
mieste ar tarp miestø;

 2008 m. ákurtas tarptautinis drabuþiø mainø
portalas „Vinted“ ið pasaulinio lygio investuotojø
pritraukë 25 mln. EUR bei sëkmingai ásitvirtino
JAV rinkoje;

The Concept of Economic Catalyst: Needs, Priorities, Realization

E. Smilga, A. Laurinavièius, A. Laurinavièius. Ekonominio katalizatoriaus koncepcija:
poreikiai, prioritetai, ágyvendinimas
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 2011 m. sukurta mobilioji programëlë „Yplan“,
veikianti kaip vartotojø ir mieste vykstanèiø
renginiø sàsajos platforma, sëkmingai ásitvirtino
Londone, Niujorke, San Franciske. Ði programëlë
buvo atsisiøsta daugiau nei milijonà kartø, turi
apie 1000 klientø – renginiø organizatoriø ir
pramogø ástaigø, o ið investuotojø jau pritraukë
per 36 mln. JAV doleriø.

Pastebëtina, jog visi ðie nauji projektai ne tik
sukuria naujas galimybes gyventojams, bet ir turi
socialiná-bendruomeniná naujosios dalinimosi
kultûros aspektà – o tai yra daþna ðiuolaikiniø
interneto projektø sëkmæ lemianèiø prieþasèiø.

Apraðyti pavyzdþiai rodo, kad atskirø verslo
subjektø mastu tiesioginiø vartotojø sàveikos
platformø, griaunanèiø tradicines tarpininkavimo
institucijas, reikðmë yra gerai suvokta ir sëkmingai
ágyvendinama. Vis dëlto kad ir daugiau inovatyviø
idëjø galëtø pasiekti sekantá raidos etapà – virsmà
realiais, rinkoje parduodamais produktais, jos
turëtø surasti savàjá veiklos katalizatoriø: tiek ir
finansavimo, tiek ir vadybine-institucine prasme
(Evans, Schmalensee 2007). Paþangiø idëjø
finansinis katalizatorius – ðalyje gerai veikianti ir
iðplëtota pradedanèiojo verslo finansavimo
infrastruktûra (pvz., rizikos kapitalo fondai),
uþtikrinanti ryðá tarp naujø/inovatyviø idëjø
kûrimo ir jø ágyvendinimo (Smilga, Laurinavièius
2012). Vadybine-institucine prasme, tokiø idëjø
katalizatoriumi galëtø bûti tam tikri organizacijø
tarpusavio sàveikos instrumentai. Tokiø
katalizatoriø kûrimas – strateginës reikðmës
uþdavinys valstybës vadovams ir visam
valdanèiajam elitui. Vis dëlto ar ðalies valdantysis
elitas, lygiai kaip ir atskiri verslininkai, supranta
ekonominio katalizatoriaus svarbà ir jo potencialà
ðalies strateginës plëtros procesui?

Deja, bet atsakymas á pastaràjá klausimà yra neigia-
mas. Ðalyje nëra sukurta tinkama  inovatyviø idëjø
finansavimo schema, pradedanèiam verslui
finansuoti skirta rizikos kapitalo fondø infrastruk-
tûra nëra iðplëtota (Smilga, Laurinavièius 2012).
Sukurti mokslo, studijø ir verslo slëniai, kaip tam
tikri organizacijø sàveikos instrumentai, neiðnau-
doja viso savo sinerginio potencialo. Keltinas
klausimas, ar ðiuo metu ðalyje plëtojamos „vijimosi
strategijos“ uþteks bent vienà ið Mokslo, studijø
ir verslo slëniø paversti Silicio slëniu? Juk
neuþtenka vien inovacijø, konsultantø (tegu ir ið
uþsienio), teisinës ir administracinës infrastruk-
tûros (t.y. valstybës tarnautojø), kad bûtø gautas
Silicio slënis. Mat tikram Silicio slëniui reikalinga

specifinë kûrybos dvasia – efektyvios sinerginio
bendradarbiavimo technologijos sukûrimas tarp
atskirø komponentø (Laurinavièius, Laurinavièius
Smilga 2014). Veiksmingi Mokslo, verslo ir
studijø slëniai turëtø kurti naujoves, o ne skleisti
kitur sukurtas inovacijas. Tol, kol tokie „klasteriai“
uþsienio investuotojus vilios vien mokestinëmis
lengvatomis ir ávairiomis finansinëmis paskatomis,
jie nesusilauks tikros sëkmës (Laurinavièius 2012).
„Jeigu kaina yra vienintelis <...> konkurencinis
pranaðumas, visada atsiras kita ðalis, siûlanti dar
pigiau“, teigia D. Senor ir S. Singer. Tikrai klasterio
plëtrai reikalingi ne vien kiekybiniai, bet ir
kokybiniai dëmenys, pvz., tarpusavy susijusios
bendruomenës, kuriø nariai nori gyventi ir dirbti
kartu. Taigi yra klaidinga manyti, kad uþtenka
tiesiog ásteigti paslaugø centrà ar suburti organiza-
cijø grupæ ir tai pavirs Silicio slëniu (Senor, Singer
2011).

Pasaulio autoritetai vadybos ir ekonomikos srityse
tvirtina, kad minëtø katalizatoriø stoka nacionalinius
verslo subjektus padaro beveik neprieinamais toms
ðalims, kurios yra veiksmingos globalizacijos procesø
poþiûriu (Dubinas, Smilga 2009).

Taèiau kokia tuomet turëtø bûti nacionalinio
katalizatoriaus koncepcija? Kokiø konkreèiø
katalizuojanèiø veiksmø turëtø imtis ðalies valdantysis
elitas, siekdamas paskatinti strateginá proverþá ðalies
ûkio plëtroje, uþtikrinti naujà ðalies raidos kokybæ?

Nacionalinio katalizatoriaus paieðkos: kokia
kryptimi eiti?

Yra daug krypèiø, kuriomis galima nukreipti
ribotus vieðuosius iðteklius, siekiant panaudoti
katalizatoriaus koncepcijà valstybës mastu. Èia
pateikiame keletà jø.

Finansiniame sektoriuje tokiu katalizatoriumi galëtø
tapti valstybinis rizikos kapitalo fondas, kaip
pagrindinë ðalyje veikianèios rizikos kapitalo fondø
infrastruktûros grandis. Valstybinio rizikos kapitalo
fondo reikalingumà apibrëþia ðalyje egzistuojantis
didþiulis techninio mokslo potencialas ir silpnas jo
rezultatø komercializavimas, maþos verslo investicijos
á MTEP, sudëtingas inovatyvaus, pradedanèio veiklà
verslo priëjims prie finansavimo, taip pat kritinë
inovacijø bûklë: prasti pramoninës nuosavybës apsau-
gos rodikliai bei þemas darbo naðumas. Valstybinis
rizikos kapitalo fondas formuotø rizikos kapitalo
politikà ðalyje ir nubrëþtø investicines (ir inovacines)
gaires kitiems rizikos kapitalo fondams ir rinkos
dalyviams apskritai, t.y. atliktø ekonominio kataliza-
toriaus funkcijà (Laurinavièius An 2014).
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Tinkamai iðplëtota privaèiø rizikos kapitalo fondø
infrastruktûra, teikdama atitinkamà finansavimà,
uþtikrintø ryðá tarp naujø/inovatyviø idëjø kûrimo
ir jø ágyvendinimo. Inovatyvios ámonës kurtø
konkurencingà verslo aplinkà ðalyje ir tokiu bûdu
prisidëtø prie uþimtumo ir ekonomikos augimo,
aukðtos pridëtinës vertës ekonomikos kûrimo
(Laurinavièius, Smilga 2011). Tai galëtø uþtikrinti
nuolatinæ ir negráþtamà paþangà inovacijø ir
aukðtøjø technologijø srityje bei darnià ekonomikos
plëtrà, siekiant naujos visuomenës raidos kokybës.

Infrastruktûros srityje tinkamu pavyzdþiu galëtø bûti
E. Smilgos ir An. Laurinavièiaus pristatyta jûrinës
valstybës strategija (Laurinavièius, Smilga 2012).
Nedidelës, viena ðalia kitos ásikûrusios jûrinës ðalys–
Lietuva, Latvija, Estija, Suomija, Ðvedija, Norvegija,
Danija – galëtø tapti inovacijø kûrimo centru visai
Europai ar net pasauliui, kartu naudodamos bendrà
visø 7 valstybiø strateginá potencialà ir kartu
dþiaugdamosi bendradarbiavimo metu sukuriama
sinergija ir susidaranèiais naujais strateginiais
efektais (pvz., uostai-partneriai, o ne konkurentai)
(Laurinavièius, Smilga 2011). Paþymëtina, jog uos-
tas, kaip jûrinës ir kontinentinës logistikos jungtis,
platforma, kurioje susitinka prekiø srautai, keleiviai
ir poilsiaujantys turistai ið kruiziniø laivø – yra
idealus ekonominio katalizatoriaus pavyzdys. Taigi
kokias naujas galimybes visai ðaliai galëtø suteikti
ðis katalizatorius, jei atsiplëðdami nuo esamø iðtekliø,
nuo ásivaizduojamø realiø galimybiø, ðalies plëtros
scenarijuje Klaipëdos jûrø uostà projektuotume kaip
didþiausià Rytø Europos jûrinës logistikos platformà
/ didþiausià Baltijos jûros kruiziniø laivø terminalà
ir pan.?

Juk ir Singapûro uostas, iki ágyvendinant rizikos
kapitalo investicijø programà 1985 m. tebuvo
menkai iðplëtotas vietinës reikðmës infrastrukûros
objektas. Taèiau po nepilnø 30 metø ðis uostas
yra didþiausias pasaulyje (140 tûkst. laivø,
kasmet gabenanèiø 500 mln. tonø kroviniø, 30
mln. konteineriø ir 1 mln. kruiziniø laivø kelei-
viø), o kartu su Ðanchajumi ðiandien Singapûre
perkraunama daugiau kroviniø nei 1985 m.
visame pasaulyje kartu sudëjus (Laurinavièius,
Smilga 2012).

Valstybës valdymo srityje katalizatorius turëtø veikti
kaip tam tikras organizacijø sàveikos instrumentas.
Paþymëtina, kad tokiu katalizatoriumi galëtø bûti
tinklinë strateginio valdymo sistema - strateginio
valdymo posistemë prie Vyriausybës ar atitinkamø
ministerijø, atsakinga uþ strateginiø scenarijø
rengimà. Kvalifikuoti ðios posistemës specialistai-

ekspertai kartu su kûrybingu valdanèiuoju elitu
taikydami strateginës kûrybos metodus galëtø
rengti ávairius ðalies raidos scenarijus, tuo bûdu
pasiûlydami ne vien tiesiðkà kitø ðaliø „vijimosi“
strategijà, bet ir ávairias strateginio proverþio
alternatyvas. Tokios tinklinës strateginio valdymo
sistemos, veikianèios mokslininkø-verslininkø-
valdininkø jungtyje, parengti strateginiai scenarijai
galëtø tapti ekonominiu katalizatoriumi vystant
nacionalinæ ekonomikà.

Nesant tokios tinklinës strateginio valdymo sistemos,
kiekviena ministerija, kiekviena atskira valstybës
valdymo grandis yra paliekama tvarkytis taip, kaip
jai atrodo geriau, o einamieji reikalai ima goþti
strateginius dalykus, „deganèiø ir skubiø“ problemø
sprendimas nuolat nurungia strateginiø galimybiø
identifikavimà. Galima pastebëti, kad per dvideðimt
penkis Nepriklausomybës metus aukðèiausiame
valstybës valdymo lygyje buvo nuolat improvizuo-
jama, o ne kryptingai einama nacionaliniø tikslø ágy-
vendinimo link. Valdanèiojo elito improvizacijos –
tai desperatiðki veiksmai „gesinant gaisrus“ ávairiose
nacionalinës politikos srityse. Tokiø improvizacijø
prieðingybë – tai kryptingai dirbanti valdoma sistema,
kurios funkcionavimo pagrindas – strateginio
valdymo posistemës, ádiegtos visuose valstybës
valdymo lygiuose. Tokia valdymo sistema valstybës
vadovams leistø bûti ne pasyviais iðorinës aplinkos
stebëtojais, reaguojanèiais tuomet, kai jau kyla liepsna
ar uþuodþiami dûmai. Tokia sistema leistø uþèiuopti
naujas galimybes ir priimti silpnus iðorinës aplinkos
siunèiamus signalus, kuriuos daþnai uþgoþia
kasdienybës triukðmas (Laurinavièius, Avulis 2012).

Paþymëtina ir tai, jog tinkamai veikianti strateginio
valdymo posistemë, suformuota ið savos ðalies
specialistø, galëtø pakeisti ðalies valdanèiøjø tarpe
susiformavusá polinká nacionalinio vystymosi prio-
ritetus patikëti „garsiems“ uþsienio specialistams.
Kaip teigia F. Fukuyama, iðorës konsultantai bei
tarptautinës korporacijos-investuotojai gali labai
ribotai átakoti valstybiniø institucijø formavimàsi, o
iðorës jëgos maþai gali sustiprinti valstybës galias. Tam,
kad sukurti stiprià valstybæ ir kompetentingà jos
valdymo aparatà, reikia turëti ðiuolaikines val-dymo
institucijas, kurios akumuliuotø geriausià pasaulinæ
patirtá, adpatuotà savos ðalies realijoms: kultûriniam
ir istoriniam paveldui, visuomenëje iðryðkëjusioms
preferencijoms, reikalavimams sveikatos apsaugos bei
socialinës apsaugos sistemø plëtojimui ir pan.
(Fukuyama 2004). O tai geriausiai gali padaryti
vietiniai specialistai, vietinis mokslo-kultûros-
politikos-finansø elitas, jo branduolys.

The Concept of Economic Catalyst: Needs, Priorities, Realization
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Socialinës politikos srityje katalizuojanti platforma
turëtø spræsti plintantá nepasitenkinimà tradicinës
gerovës valstybës pasiekimais skurdo maþinimo
srityje bei áprastinëmis gerovës uþtikrinimo
priemonëmis, kurios sukuria skurdo ir nedarbo
„spàstus“ (t.y. skurstantieji iðlaikomi skurde ir
priklausomybëje, kuriuos gerovës valstybë kaip tik
ir turëtø panaikinti) (Laurinavièius 2013). Tokios
platformos pavyzdþiu galëtø bûti naujoviðkos
socialinës politikos instrumentas – Vaikø galimybiø
fondas, akumuliuojantis vieðojo sektoriaus bei
privaèiø taupytojø lëðas ir jas paskirstantis visiems
ðaliems jaunuoliams, tuo bûdu jiems tampant
investuotojais ir kapitalo savininkais. Kadangi viena
ið auganèios pajamø nelygybës ir didëjanèio skurdo
prieþasèiø yra ta, jog pagrindinis daugelio ðalies
gyventojø pragyvenimo ðaltinis yra su darbo
santykiais susijusios pajamos, o jø augimo tempas
yra lëtesnis nei kitø pajamø rûðiø augimas (be to,
dar ir svoris ðalies nacionalinëse pajamose yra
santykinai maþas), todël þenklus investuotojø klasës
iðplëtimas, þymus kapitalo savininkø skaièiaus
padidinimas galëtø reikðmingai prisidëti kovoje prieð
skurdà ir socialinæ nelygybæ.

Sveikatos apsaugos srityje ekonominiu katalizatoriumi
galëtø tapti moderni kvazi-virtuali á eksportà
orientuota prevencinës medicinos / sveikatinimo /
gydymo paslaugas teikianti sistema. Ði virtuali
platforma apjungtø aukðtos kvalifikacijos gydytojø,
gydymo ástaigø ir tokiø paslaugø vartotojø tinklà.
Orientuota á uþsienio ðaliø vartotojus, ji galëtø
paversti Lietuvà regioniniu sveikatinimo paslaugø
centru. Kaip vienas ið tokios platformos pavyzdþiø
galëtø bûti rizikos kapitalo fondo „Practica Seed
Capital“ finansuojamas portalas Manodaktaras.lt,
kuris padeda lankytojams surasti privatø gydytojà
arèiausiai namø ir keliais paspaudimais uþsiregistruoti
vizitui pas norimà specialistà internetu. Tuo tarpu
gydytojai, naudodamiesi ðia platforma, turi galimybæ
suteikti paslaugas platesniam klientø ratui ir tokiu
bûdu uþpildyti savo dienotvarkæ 100%. Ðiuo metu
sistemoje jau yra uþsiregistravæ daugiau nei 6 000
ðalies gydytojø. Tokià platformà bûtø galima iðplësti,
be vartotojø ir gydytojø á jà ájungiant papildomà
komponentà – patalpas ir gydymo árangà ar
instrumentus siûlanèias ðalies gydymo / sveikatinimo
ástaigas. Ði ar kita tinkamai á kaimynines rinkas
orientuota platforma galëtø tapti pirmuoju ðalies
þingsniu siekiant plëtoti medicininá turizmà ir tapti
regioniniu tokio turizmo centru.

Energetikos srityje katalizatoriaus koncepcija
ágyvendintina ne imantis praëjusio amþiaus projektø,

tokiø kaip nauja atominë elektrinë, statybos.
Nepaisant to, jog jos statybai ir bûtø naudojamos
paþangiausios technologijos, pats energetinis
sprendimas kyla ið XX-ojo amþiaus. Tai yra klasikinis
vijimosi strategijos pavyzdys: jei kitai ðaliai tam tikras
sprendimas tam tikru laiko momentu buvo
sëkmingas, jis imamas ágyvendinti savoje ðalyje, taèiau
visai kitu metu ir esant kitoms aplinkybëms. To
pasekoje turime situacijà, kai kitoje vietoje lyg ir visai
neblogai pasiteisinæs sprendimas, laikantis jau minëtos
vijimosi stategijos, „brukamas“ savo ðalies pilieèiams
kone per prievartà, o sulaukus natûralios jø atmetimo
reakcijos, imama teigti, jog laisva valia savo
apsispredimà pareiðkæ pilieèiai neva buvo suklaidinti
ar nevisiðkai ásigilinæ á aptariamà klausimà. O vis dëlto
netgi paèios Energetikos ministerijos skaièiavimu, 1
kWh elektros, 2020-2022 m. pagamintos naujoje
atominëje elektrinëje, kaina siektø 18-25 ct (áskaitant
kapitalo kaðtus) (Spraunius 2013). Tuo tarpu jau
ðiandien vëjo energija ið nepriklausomø ðios energijos
gamintojø taip vadinamu „preferenciniu“ arba
aukciono tarifu dvylikai ateinanèiø metø superkama
po 24,5 ct. O juk technologijos nuolat tobulëja: todël
didëjant alternatyviø ðaltiniø efektyvumui ir
tobulëjant technologiniams sprendimams, kaina
ateityje dar labiau maþës. Tuo tarpu atominë
energetika – tai sprendimas, priimamas 50-70 metø
á prieká, todël ir ðio ðaltinio gaminamos elektros kainai
maþëjimo linkme jokios technologinës inovacijos
pusæ ateinanèio amþiaus neturës jokios átakos.

Energetikos srityje katalizatoriaus koncepcija – ir
ne Bûtingës naftos terminalas ar suskystintø
gamtiniø dujø terminalas „Independence“, nors,
þinoma, pastarieji sprendimai ir yra sveikintini,
kaip galimybë diversifikuoti ið vieno ðaltinio
gaunamus iðkastinius naftos bei dujø iðteklius.

Jei naudotume strateginës kûrybos metodus ir,
þiûrëdami á kasdienybës „vikðrà“ ástengtume
pamatyti rytdienos vaivorykðtës spalvomis þërintá
„drugelá“ – mûsø ámanomà, norimà ir gal kiek
bauginanèià ateitá (Smilga 2009), galëtume teigti,
jog, siekiant strateginio proverþio, energetikos
srityje katalizuojanèia platforma galëtø tapti visa
mûsø ðalis, kaip nedidinanti anglies dvideginio
tarðos (angl. carbon-neutral) vieta, kur susitinka
„þaliosios“ energijos gamintojai ir jos vartotojai.
Kaip tokia vieta galëtø ir turëtø atrodyti?

Kaip jau buvo minëta, ið energijos gamintojø ir
tiekëjø pusës, tai bûtø iðkastinio kuro, ði kurà
naudojanèiø elektros energijos gamybos jëgainiø
atsisakymas, orientuojantis tik á atsinaujinanèios
energetikos ðaltinius. Be jau minëtos vëjo energijos,
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didþiulá potencialà turi biokuro, saulës energijos
potencialas. Ir nors mûsø ðalyje saulës energija turi
neigiamà emociná atspalvá (kaip visuomet tam tikrø
pasipelnyti mëgstanèiø individø dëka), taèiau 2014
m. spalio mën. publikuota Deutsche Bank ataskaita
parodë, jog jau 2016 m. 47-iose ið 50 JAV valstijø
vidutinë saulës energijos pagaminamos elektros
kilovatvalandës kaina bus lygi arba pigesnë nei
vidutinë elektros kaina ðalyje (darant prielaidà, jog
ðalyje liks galioti 30% subsidija saulës jëgainiø
statybos kaðtams). Vis dëlto net ir sumaþinus iki
10% subsidijas tokiø jëgainiø statybos kaðtams
kompensuoti, saulës energijos pagaminamos
elektros kilovatvalandës kaina bus lygi arba pigesnë
nei vidutinë elektros kaina ðalyje 36-iose ið 50 JAV
valstijø. Ataskaitoje taikliai paþymëta, jog
pagrindinë prieþastis, kodël ði energijos rûðis nuolat
pigs ir galiausiai ims dominuoti, yra ta, jog jos
varomoji jëga yra nuolat tobulëjanèios technologijos.
Tuo tarpu iðkastinis kuras nuolat brangs, nes techno-
loginë paþanga jam turi maþai átakos, tuo tarpu ir
patys iðtekliai yra nuolat senkantys. Tarptautinë
energijos agentûra prognozuoja, jog 2050 m. saulës
energija bus pagrindinis elektros gamybos ðaltinis.
Tokios prognozës „á nepatogià padëtá“ stato ne tik
iðkastinio kuro ðalininkus, taèiau ir tuos, kurie siekia
supanèioti mûsø ðalá atomine energetika bent 50-
70 metø á prieká.

Taigi anglies dvideginio tarðai neutralios ðalies
koncepcijos ágyvendinimas suteiktø Lietuvai gali-
mybæ tapti technologines inovacijas katalizuojanèia
platforma, o tuo paèiu – ir visiðkos energetinës
nepriklausomybës sala, kuriai didþiojo kaimyno
politiniai-ekonominiai þaidimai nebeturëtø jokios
átakos.

Vis dëlto didelis iðkastinio kuro naudotojas – ne tik
elektrà bei ðilumà gaminanèios jëgainës, taèiau ir visi
ðalies pilieèiai, kiekvienà dienà vairuojantys
automobilius. Todël anglies dvideginio tarðai
neutralios ðalies koncepcijos ágyvendinimas turëtø
apimti ir tokias dràsias idëjas, kaip vien elektra
varomo ðalies autoparko sukûrimas. Nors ði idëja
pranoksta vaizduotës ribas, taèiau paþymëtina, jog
dar 2005 m. ji buvo pateikta Jaunøjø lyderiø forume
Davose su tikslu „iðvaduoti bent vienà ðalá ið naftos
priklausomybës“. 2007 m. ðià utopiðkà idëjà savo
ðalyje ketino ágyvendinti tuometinis Izraelio
prezidentas Ð. Peresas, teigdamas, jog „nafta finansuoja
tarptautiná terorizmà ir nestabilumà“, ir teisingai
pastebëdamas, jog Izraeliui „nereikës gintis nuo
atlekianèiø katiuðø, jei sugalvosime, kaip nutraukti
jø finansavimo ðaltiná“ (Senor, Singer 2011).

Elektriniø automobiliø parko idëjà Izraelyje buvo
mëginama ágyvendinti 2008-2013 m., jos
ágyvendinimui buvo pritraukta per 850 mln. JAV
doleriø privaèiø investuotojø lëðø, taèiau vien elektra
varomas ðalies autoparkas taip ir nebuvo iðplëtotas.
Vis dëlto pastebëtina, jog nors tokios dràsios idëjos
ir ne visada pasiteisina, taèiau tik jos geba atskleisti
visuomenës sinerginius iðteklius ir jos „kûrybinæ
klasæ“ suþadinti nauja ðalies plëtros vizija.

Rezonansinis suþadinimas ar paþadø rezonansai?

Apibendrinant keletà pristatytø katalizuojanèiø
veiksmø, kuriø galëtø imtis ðalies vadovai-lyderiai,
siekdami paskatinti strateginá proverþá ðalies ûkio
plëtroje, norisi pastebëti,  jog tik tos idëjos, kurios
parodo didingus vaizdinius bûsimo augimo, kvapà
gniauþianèios perspektyvos, kuri savo mastais
pralenkia dràsiausias fantazijas, gali atlikti rezonansiná
suþadinimà valstybës valdymo struktûrose. Tuomet
ir valdymo struktûrose dirbantys vadovai-lyderiai bei
specialistai savo vaizduotëje pradeda matyti ne
populistinius paþadus, o pasaulyje iðbandytø
valdymo ir kûrybos metodø pritaikymo galimybæ ir
pasijusti dalyvaujantys didingame reikale.

Pastebëtina, jog tokiø didingø tikslø ágyvendinimui
yra reikalinga ne tik valdanèiojo elito sutelktis, bet ir
visà ðalá apëmæs troðkimas. 1961 m. po amerikieèius
iðgàsdinusio sovietø palydovo „Sputnik“ paleidimo
ir J. Gagarino skrydþio á kosmosà tokiam troðkimui
savo ðalá paðaukë JAV prezidentas Dþ. F. Kenedis.
Savo kalboje JAV Kongresui 1961 m. geguþës 25 d.
jis teigë: „Tikiu, kad turime visus reikalingus iðteklius
ir gabumus. Taèiau ið tiesø niekada nesame nei
priëmæ nacionaliniø sprendimø, nei sutelkæ tokiai
lyderystei reikalingø iðtekliø. Niekada nesame nei
tiksliai apsibrëþæ ilgalaikiø tikslø per neatidëliotinà
laikotarpá, nei tvarkæ savo iðtekliø ir laiko, kad
uþtikrintume numatytø tikslø ágyvendinimà“. Ir
tuomet prezidentas iðdëstë savo programà, kaip per
10 metø iðsiøsti savo ðalies astronautà á Mënulá
(Friedman 2008).

Þinoma, Lietuva tikriausiai neiðsiøs savo astronautø
á Mënulá. Taèiau XXI-ajame amþiuje ir juolab tokiai
nedidelei ðaliai tai ir nëra bûtina – tai bûtø tik dar
vienas „vijimosi“ strategijos pavyzdys. Visiðkos
energetinës nepriklausomybës projektas, besire-
miantis dvideginio tarðai neutralios ðalies koncep-
cijos ágyvendinimu, Vaikø galimybiø fondas, visà
naujàjà ðalies pilieèiø kartà paverèiantis kapitalo
savininkais, jûrinës valstybës potencialo plëtra ar
valstybinis rizikos kapitalo fondas galëtø bûti mûsø
ðalies mûsø kartos skrydis á Mënulá.
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Tinkamas politinis vadovavimas – tai ne vien
mëginimas sukurti ávairius saugiklius þmoniø
baimëms, bet ir jø vaizduotës puoselëjimas. Politikai
gali vien gàsdinti, taèiau gali ir ákvëpti ir taip suteikti
naujø galimybiø. Pastebëtina, kad strateginá proverþá
galima pasiekti tik tuomet, kai numatyti vaizdiniai
geba atsiplëðti nuo esamø iðtekliø ir  realiø
galimybiø. J. C. Collins ir J. I. Porras teigimu,
„numatytas tikslas turi iðsilaikyti ne maþiau kaip
100 metø. Pasiekti tikslà neámanoma, nes jis kaip
ta kelrodë þvaigþdë horizonte, kurios link visà laikà
einame, bet jos taip ir nepasiekiame“ (Collins,
Porras 2003). Ið to seka, kad bet kuri organizacija
(valstybë, visuomenë ar kita socialinë sistema) turi
nuolat keistis, tuo paèiu atitinkamai keisdama ir
savo posistemes, kryptingai eidama ðiø didingø
tikslø ágyvendinimo link.

Vis dëlto uþuot iðkëlæs tikslus, kurie inicijuotø
kûrybinës klasës rezonansiná suþadinimà, mûsø
ðalies valdantysis elitas nuolat deklaruoja rezonansà
kelianèius paþadus. Kodël taip yra? Ar problema
mûsø visuomenëje? Ar vadovus-lyderius iðtiko
kûrybinë sausra, neleidþianti projektuoti vaizdiniø
á tolesnæ ateitá nei rinkiminë perspektyva?

Tokios valdþios problemà dar XX a. pradþioje taikliai
apibûdino ispanø filosofas José Ortega y Gasset savo
studijoje „Masiø sukilimas“ teigdamas, jog „ði
valdþia gyvena be veiklos programos, be plano. Ji
neþino, kur link eina, nes nëra pasirinkusi kelio,
nëra nusibrëþusi trajektorijos – vadinasi, ji niekur
ir neina. Kai ði <...> vyriausybë vieðai prabyla, ji në
neuþsimena apie ateitá, o tenkinasi vien tik
dabartimi, atvirai pareikðdama: „Mes – tai tik
ypatinga laikina vyriausybë, iðkelta susiklosèiusiø
aplinkybiø.“ Kitaip tariant, tik ðiandienos reikalams,
be ateities planø. Todël visa jos veikla nukreipta
viena linkme – kaip nors iðsisukti nuo <...>
sudëtingø situacijø; problemos nesprendþiamos,
visokiausiais bûdais diena ið dienos stumiamos tolyn,
rizikuojant, kad susikaupusios artimiausiu metu
gali sukelti katastrofà“ (Ortega y Gasset 1932)

Èia turime paþymëti, kad jokie vaizdiniai nesukels
visuomenëje rezonansinio suþadinimo (vadinasi,
nebus galima ágyvendinti ir jokiø katalizuojanèiø
veiksmø), jei visuomenëje stigs pasitikëjimo jos
valdanèiuoju elitu. Jeigu tokio pasitikëjimo stinga,
bet kokia vykdoma politika bus maþai veiksminga
(Smilga, Laurënas, 2005). F. Fukuyama teigia, kad
„tautos gerovë, taip pat jos gebëjimas konkuruoti
priklauso nuo vieno kultûrinio bruoþo: visuomenei
bûdingo pasitikëjimo lygio“ (Fukuyama 1995).

Tik tuo atveju, kai ðalies institucijø, kultûros normø,
verslo praktikø ir teisiniø sistemø visuma kelia
pasitikëjimà, yra galimas ilgalaikiø investiciniø
projektø, didingø idëjø-vaizdiniø ágyvendinimas.
Kaip teigia T. L. Friedman, „jeigu norite, kad
daugiau þmoniø imtøsi reikalingos rizikos naujovëms
pasiekti, tiesiog suteikite daugiau pasitikëjimo. Jokia
visuomenë su þemu pasitikëjimo lygiu niekada
nesukurs ilgalaikiø naujoviø“ (Friedman 2008).

O bûtent pasitikëjimo ðalies institucijomis Lietu-
voje ypaè stinga: 2008 m. Europos vertybiø
tyrimo duomenimis, tik 30% gyventojø iðreiðkë
pasitikëjimà ðalies institucijomis, tuo tarpu ES
vidurkis buvo 46% (European 2008).

Paþymëtina, kad Lietuvos paþangos strategijoje
„Lietuva 2030“ numatyta, kad pasitikëjimas ðalies
institucijomis turëtø pasiekti 45% 2020 m. ir
55% 2030 m. Tuo tarpu Investicijø pritraukimo
2011–2019 metais plëtros programoje iðkelti dar
ambicingesni tikslai: jau 2019 m. pasitikëjimo
rodiklá siekiama padidinti iki 70%.

Vis dëlto realybë nuo tikslø skiriasi. Paskutinës
gyventojø apklausos duomenimis („Vilmorus“
apklausa 2014 m. gruodþio 5 – 14 d.) tik 23% ðalies
gyventojø pasitikëjo Vyriausybe, tik 10% – Seimu
ir tik 7% – politinëmis partijomis. Pastarosios trys
institucijos buvo visø pagal pasitikëjimo lygá
reitinguotø institucijø sàraðo apaèioje.

Ir nors daþnai tenka girdëti, jog pagrindinës
demokratinës institucijos prarado populiarumà,
menkinamai atsiliepiama apie tautos atstovø susirin-
kimà, taèiau pasitikëjimo krizæ, tikëtina, sukelia ne
paèios institucijos, o jø panaudojimas. Pastebëtina,
jog XX a. pradþioje panaði pasitikëjimo krizë buvo
iðtikusi ir demokratines didþiøjø Europos ðaliø
institucijas, politinis gyvenimas ðiose ðalyse merdëjo,
parlamerntai buvo kaltinami neveiklumu. Kaip
teigë J. Ortega y Gasset, nebuvo „programos, kuri
atitiktø <...> europieèio gyvenimo lygá ir galimybes.
<...> Europietis neþino, kaip naudotis parlamen-
tinëmis institucijomis, nusivylë tradiciniais
visuomenës gyvenimo tikslais <...>.“ Tuometinë
Europa priminë „didþiulá paukðtá, kuris narve negali
iðtiesti sparnø, neatsitrenkdamas á geleþinius virbus“.
Ispanø filosofo teigimu, „europietis, pirmà kartà
ekonominëje, politinëje bei intelektualinëje veikloje
atsimuðæs á savo valstybës sienas, pajuto, kad jo
gyvenimo galimybës, energija nepalyginamai
didesnës uþ tà visuomenës politiná apvalkalà, á kurá
jis áspaustas. Ir dabar jis suprato, kad bûti anglu,
vokieèiu ar prancûzu – vadinasi, bûti provincialu.

PRIORITIES OF INNOVATIONS: MODERNIZATION OF SOCIETY, EFFECTIVE ECONOMY, SUCCESSFUL CHANGES

INOVACIJØ PRIORITETAI: VISUOMENËS MODERNIZAVIMAS, EFEKTYVI EKONOMIKA,
SËKMINGI POKYÈIAI



85

Deja, kartu jis pasijuto tarsi sumaþëjæs, nes seniau
tiek anglas, tiek prancûzas, tiek vokietis – kiekvienas
save laikë iðtisu pasauliu“ (Ortega y Gasset, 1932).

Ir kaipgi ði problema buvo iðspræsta? Vëlgi turime
sugráþti prie jau anksèiau iðsakytos minties apie
rezonansiná suþadinimà, apie valstybës vadovø
gebëjimà puoselëti didingus vaizdinius, pristatyti
kvapà gniauþianèias perspektyvas, kurios pralenkia
dràsiausias fantazijas. Bûtent tokio suþadinimo 1950
m. geguþës 9 d. ëmësi R. Ðumanas, tuometinis
Prancûzijos uþsienio reikalø ministras, savo garsiojoje
kalboje kviesdamas bendradarbiauti Europos ðalis,
kurti bendrus Europos ðaliø interesus ir taip vykdyti
laipsniðkà politinæ þemyno integracijà. „Europos
negalima sukurti vienu mostu arba pagal vienintelá
planà. Ji bus sukurta pasiekus konkreèiø laimëjimø,
kurie pirmiausia sudarys sàlygas atsirasti tikram
solidarumui. Norint suartinti Europos tautas, reikia
panaikinti nuo amþiø tarp Prancûzijos ir Vokietijos
esanèias prieðybes“, teigë R. Ðumanas ðia savo kalba
pradëdamas jau septynis deðimtmeèius trunkantá
Europos integracijos projektà.

Èia vëlgi tenka paþymëti, jog kiekvienai ðaliai,
kiekvienam laikmeèiui savi uþdaviniai, tad ir ið mûsø
ðalies vadovø nereikalaujama pradëti kaþkoká naujà
tarpvalstybiná projektà. Kaip jau minëjome, yra
pakankamai platus spektras veiklos krypèiø, siekiant
panaudoti katalizatoriaus koncepcijà valstybës
mastu ir atlikti rezonansiná visuomenës suþadinimà.
Primintina ir tai, jog rezonansinis suþadinimas, pasak
F. Fukuyama, yra ta strateginio valdymo sritis,
kurioje turëtø veikti ne uþsienio specialistai, taèiau
nacionalinis mokslo-kultûros-politikos-finansø
elitas, jo pagrindu veikianti tinklinë strateginio
valdymo sistema. Dar kartà pasikartosime, jog iðorës
konsul-tantai bei tarptautinës korporacijos-
investuotojai gali labai ribotai átakoti valstybiniø
institucijø formavimàsi, o iðorës jëgos nedaug
tesustiprina valstybës galias. Tam, kad sukurti
stiprià valstybæ ir kompetentingà jos valdymo
aparatà, reikia turëti ðiuolaikines valdymo
institucijas, kurios akumuliuotø geriausià pasaulinæ
patirtá, tuo paèiu jà adpatuodamos savos ðalies
realijoms: kultûriniam ir istoriniam paveldui,
visuomenëje iðryðkëjusioms preferencijoms ir pan.

Iðvados ir pasiûlymai

Pasaulinë praktika rodo, kad ekonominiu
katalizatoriumi vis daþniau tampa ávairios virtualios
platformos ir technologinës inovacijos siûlomos
internete. Pasiûlos ir paklausos grandinëje jos

uþtikrina ðios grandinës sudedamøjø daliø sàsajà
nauju strategiðkai reikðmingu bûdu; ne tik sukelia,
bet ir spartina tarpusavyje susietø rinkos dalyviø
veiksmus. Nauji virtualûs ekonominiai kataliza-
toriai turi socialiná-bendruomeniná naujosios
dalinimosi kultûros aspektà.

Apþvelgti uþsienio ðaliø ir Lietuvos pavyzdþiai
rodo, kad atskirø verslo subjektø mastu, atskirø
verslo kompanijø lygmeniu ekonominiø
katalizatoriø, kaip tiesioginiø vartotojø sàveikos
platformø, griaunanèiø tradicines tarpininkavimo
institucijas, reikðmë yra gerai suvokta ir verslininkø
sëkmingai ágyvendinama bei iðnaudojama.

Konstatuotina, kad ðalies mastu, nacionaliniu lyg-
meniu ekonominio katalizatoriaus koncepcija vis
dar nëra pritaikyta.

Straipsnyje pateikti keli konkretûs pasiûlymai, kaip
panaudoti katalizatoriaus koncepcijà valstybës
mastu ir atlikti rezonansiná visuomenës suþadinimà.
Tarp tokiø pasiûlymø paminëtina visiðkos ener-
getinës nepriklausomybës projektas, besiremiantis
dvideginio tarðai neutralios ðalies koncepcijos
ágyvendinimu, Vaikø galimybiø fondas, visà naujàjà
ðalies pilieèiø kartà paverèiantis kapitalo savininkais,
jûrinës valstybës potencialo plëtra, valstybinis rizikos
kapitalo fondas, kvazivirtuali á eksportà orientuota
prevencinës medicinos / sveikatinimo / gydymo
paslaugas teikianti sveikatos apsaugos sistema bei
tinklinë strateginio valdymo sistema valstybës
valdymo srityje.

Pastebëtina, kad norint pasiekti tokius tikslus,
visuomenëje ir ðalies valdymo struktûrose bûtina
atlikti rezonansiná suþadinimà. Rezonansinio
suþadinimo efektyvumas priklauso nuo pasitikëjimo
lygio. Todël pirmiausia turëtø bûti didinamas
visuomenës pasitikëjimas ðalies institucijomis.
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Santrauka

Straipsnyje pateikta keletas pasiûlymø, kaip
panaudoti ekonominio katalizatoriaus koncepcijà
valstybës mastu ir atlikti rezonansiná visuomenës
suþadinimà. Tarp tokiø pasiûlymø paminëtina
visiðkos energetinës nepriklausomybës projektas,
besiremiantis dvideginio tarðai neutralios ðalies
koncepcijos ágyvendinimu, Vaikø galimybiø fondas,
visà naujàjà ðalies pilieèiø kartà paverèiantis kapitalo
savininkais, jûrinës valstybës potencialo plëtra,
valstybinis rizikos kapitalo fondas, kvazi-virtuali á
eksportà orientuota sveikatos apsaugos sistema bei
tinklinë strateginio valdymo sistema valstybës
valdymo srityje. Pastebëtina, kad norint pasiekti tokiø
didþiø uþdaviniø, visuomenëje ir ðalies valdymo
struktûrose reikalinga atlikti rezonansiná suþadinimà.

Raktiniai þodþiai: ekonominis katalizatorius,
rezonansinis suþadinimas, strateginio valdymo sistema
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Summary

This paper presents a number of concrete proposals on
how to apply the concept of the economic catalyst and
carry out nationwide resonance stimulation of state and
society. Among the suggestions should be mentioned a
project of full energy independence, based on a concept
carbon-neutral economy; a Children’s Opportunities
Fund, which could turn the new generation of citizens to
capital owners; the development of possibilities of the
marine economy; a Public Venture Capital Fund; a
quasi-virtual export-oriented health care system; and
strategic management system in the field of public
administration. It should be noted that in order to achieve
such great challenges in society and governance structures
it is necessary to carry out the resonant stimulation.

Keywords: economic catalyst, resonant stimulation,
strategic management system
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