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MARITIME POTENTIAL AND ITS DEVELOPMENT IN LITHUANIA:
A PROSPECT ON STRATEGIC DECISIONS

JÛRINËS VALSTYBËS POTENCIALAS IR JO UGDYMAS LIETUVOJE:
STRATEGINIØ SPRENDIMØ PERSPEKTYVA

Edmundas SMILGA, prof. habil. dr.,
Antanas LAURINAVIÈIUS
Vilniaus universitetas

Ávadas

Konkurencinga, atvira, imli naujovëms visuomenë
XX a. pabaigoje daugumoje demokratiniø valstybiø
ásitvirtino kaip savaime suprantamas – jei ne
vienintelis – raidos kelias ir tikslas. Vis dëlto
priemonës, naudojamos ðiam tikslui pasiekti, taip
pat valstybiø priimtos strategijos bent jau ekonomine
prasme labai ávairios: vienos ðalys ásitvirtino kaip
inovacijø lyderës, kitos pasirinko „vijimosi“
strategijà, treèios naudoja iðtekliais grástà politikà.

Lietuva, neturëdama nei iðtekliø, nei savos inovacijø
kûrimo sistemos bei reikiamos patirties, pasirinko
„vijimosi“ strategijà, kuri ekonominiu lygmeniu
daþnai pasireiðkia kaip uþsienio investicijø
„medþioklë“, paremta „maþiausios kainos“
kriterijumi. Tai rizikinga strategija, nes „jeigu kaina
yra vienintelis konkurencinis pranaðumas, visada
atsiras kita ðalis, siûlanti dar pigiau“ (Senor, Singer
2011). Su panaðiomis grësmëmis jau artimiausioje
ateityje gali susidurti ir Lietuva, nes investuotojai,
kurie á ðalá ateina vien skatinami pigios (tegu ir
kvalifikuotos) darbo jëgos, bus visuomet pasiruoðæ
jà palikti, vos tik darbo jëga ðalyje pabrangs arba
kita ðalis pasiûlys pigiau. Tuo labiau, kad perkelti
paslaugø teikimo centrà, tai ne gamyklà – o juk
perkeliamos ir gamyklos, – uþtenka tik iðsinuomoti
naujas patalpas ir ádarbinti naujus, pigiau
kainuojanèius darbuotojus.

Lygiai taip pat vien pelno motyvas ðalies ekonomikos
toli nenuves, juk kai ðalies ûkiui ateina sunkûs laikai,
„tie, kurie në nesirengë kurti namø, bendruomenës
ir valstybës, sprunka pirmieji“ (Senor, Singer 2011).
Tad ar ne geriau, uþuot vaikiusis uþsienio investicijø,
ðalyje sukurti savà investicijø skatinimo ir inovacijø
kûrimo sistemà, kuri bûtø daug tvirtesnë ir atsparesnë
ávairioms krizëms nei atsitiktinis vien pelno
siekianèiø ekonominiø vienetø susibûrimas?

Naujø, inovatyviø idëjø, galinèiø lengvai pavirsti
prekëmis ar paslaugomis, sklaida ðalies ûkiui bûtø
naudinga taip pat ir tuo, kad leistø atsisakyti dabar
paplitusios „vijimosi“ strategijos ir skatintø pradëti
màstyti savarankiðkai. Idëjø, kaip iðskirtinës prekës
ekonomikoje, vaidmená taikliai apibûdina airiø
dramaturgo Dþordþo Bernardo Ðo mintis: „Jei tu turi
obuolá ir að turiu obuolá, ir jei mes jais apsikeisime,
vis tiek abu turësime po vienà obuolá. Bet jei tu turi
idëjà ir að turiu idëjà, ir jei mes jomis apsikeisime,
tada abu turësime po dvi idëjas.“ Ið tiesø idëjos –
tokia turto rûðis, kuria dalydamiesi su kitais, savo
kapitalà ne maþiname, o didiname. Todël taip svarbu
turëti nuosavus (o ne atsiveþtus didþiøjø uþsienio
korporacijø, todël uþdarus ir prieinamus tik joms
vienoms) idëjø – inovacijø kûrimo centrus, kurie
bûtø atviri ðalies intelektiniam potencialui net
keliomis prasmëmis: kiekvienas norintis galëtø
papildyti/patobulinti pradëtà vystyti idëjà; be to, toks
„idëjø bankas“ taip pat bûtø atviras ir
investuotojams – rizikos kapitalo fondams, kad jie
galëtø esamas idëjas ávertinti ir patraukliausias ið jø
finansuoti.

Kokià vertæ ðiandienos pasaulyje ágyja idëjos,
galinèios uþimti gerà strateginæ pozicijà netgi tuo
metu, kol dar negeneruoja ne tik pelno, bet net
pajamø, gerai rodo ne tik visiems þinomas Facebook
pavyzdys, bet ir Ilja Laurso GetJar, á kurá ðiuo metu
jau investavæ net du ið deðimties didþiausiø (pasaulyje!)
rizikos kapitalo fondø.

Vienà ið tokiø idëjø – Lietuvos, kaip jûrinës
valstybës, potencialo ugdymà, pradëtà plëtoti dar
pirmoje XX a. pusëje, o vëliau nepelnytai primirðtà,
mes ir pabandysime iðnagrinëti ðiame straipsnyje,
pateikdami alternatyvius jos raidos scenarijus ir
galimà jø ekonominá ávertinimà.
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E. Smilga, A. Laurinavièius. Jûrinës valstybës potencialas ir jo ugdymas Lietuvoje: strateginiø sprendimø perspektyva
Maritime Potential and Its Development in Lithuania: a Prospect on Strategic Decisions

1 lentelë. Kroviniø apyvarta didþiausiuose rytinës Baltijos jûros pakrantës uostuose 2008 m.
(Ruskule 2009)

Lietuva, kaip jûrinë valstybë: istorinë retrospektyva
ir ðiø dienø aktualijos

Lietuva nuo pat savo valstybingumo pradþios XIII a.
turëjo priëjimà prie Baltijos jûros ir já iðsaugojo per
visà savo istorijà (neskaitant tø laikotarpiø, kai
Lietuva kaip valstybë teisiðkai neegzistavo). Dar
daugiau, XV a. pradþioje, didþiojo kunigaikðèio
Vytauto valdymo laikais, Lietuva, nors ir neilgam,
iðkovoja priëjimà ir prie Juodosios jûros, per
Chadþibëjø (dab. Odesa), pradedamas javø eksportas
á Konstantinopolá (Baltuðka 2009). XVII a., jau
praradusi savàjà Juodosios jûros pakrantæ, Lietuvos
Didþioji Kunigaikðtystë trumpam (toliau – LDK)
tampa kolonijine valstybe: 1654 m. kunigaikðtis
Jokûbas Ketleris, vasalinës LDK Kurðo
kunigaikðtystës valdovas, gavæs dovanø ið savo
krikðtatëvio Anglijos karaliaus Jokûbo I Tobago salà
Karibø jûroje, ákuria joje kolonijà ir pavadina jà
Naujuoju Kurðu1. Galiausiai 1923 m. „sukilimo“
metu Lietuva gauna Klaipëdos kraðtà (paskutiná kartà
Klaipëdos kraðtas baltø gentims priklausë XIII a.
pirmoje pusëje, bet niekada – lietuviams), o kartu
su juo – ir Klaipëdos uostà. Po metø Paryþiuje
pasiraðyta Klaipëdos konvencija Klaipëdos uostui
numatë tarptautiná reþimà.

Ðiandien Klaipëdos uostas pagal krovà tarp Baltijos jûros
rytinës pakrantës uostø uþima treèiàjà vietà, atsilikdamas
tik nuo Primorsko, kur kraunama tik nafta, ir Sankt
Peterburgo (1 lentelë). Pagal konteineriø krovà Klaipëda
nusileidþia tik Sankt Peterburgui.

Prastesnë situacija su keleiviø veþimu – nuo kaimyniniø
ðaliø ðioje srityje atsiliekame deðimtimis kartø: Talino

uostas per metus pritraukia daugiau nei 7 mln. keleiviø,
Rygos – apie 0,7 mln., o Klaipëdos – tik 300 tûkst.
Kruiziniais laivais atplaukianèiø keleiviø 2010 m.
Klaipëdoje sulaukta tik kiek daugiau nei 35 000, o
Rygoje – 55 000, Taline – 390 000, Sankt
Peterburge – 450 000, o daugiausiai Kopenhagoje –
530 000. Kita vertus, juk ir kruiziniø laivø terminalas
Klaipëdoje pastatytas tik 2003 m., o nauja Turizmo
ástatymo redakcija, kurioje pirmà kartà apibrëþta jûrinio
turizmo sàvoka, ásigaliojo tik 2011 m. rugsëjo 1 d.

Tad kol kas Lietuva nuo kaimyniniø ðaliø labiausiai
atsilieka uostø humanizavimu, tai ypaè svarbu ðalies
gyventojø jûrinio mentaliteto ugdymui. Uostø
humanizavimo problema taip pat susijusi su maþøjø
uostø árengimu ir eksploatavimu: kelionës maþaisiais
laivais þmones labiau suartina su jûra. Kai kuriø
autoriø teigimu, bûtent maþøjø laivø ir uostø skaièius
rodo tikràjá kiekvienos tautos jûriná mentalitetà
(Þaromskis 2008). Lietuvoje nëra në vieno maþøjø
laivø uosto atvirame jûros krante, o ir ið viso jø vos
8 (devintàjá planuojama statyti Svencelëje).

Akivaizdu, kad jûra iki ðiol netapo lietuviø tautinio
tapatumo dalimi, todël net parengus efektyvià ðalies
jûrinio potencialo ugdymo strategijà, uþtikrinus jos
tinkamà finansavimà ir pradëjus jà ágyvendinti, kaip
uþtikrinti, kad visuomenë jà priimtø? Kitaip sakant,
kokia dalis visuomenës turi bûti tiesiogiai susijusi
Kitaip sakant, kokia dalis visuomenës turi bûti
tiesiogiai susijusi su jûra, kad jûra taptø tautinio
tapatumo dalimi? Remdamiesi informacija,
pateikiama ES Statistikos agentûros Eurostat
metinëse ataskaitose (Eurostat 2010), suskaièiavome,
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(Sudaryta autoriø, remiantis CIA, 2010)
2 pav. ES ðaliø jûriniø pakranèiø ilgiai
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1 pav.  ES pakrantës regionø gyventojø dalis bendrame ðaliø gyventojø skaièiuje
(Sudaryta autoriø, remiantis Eurostat, 2010)
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kokia dalis lietuviø – ir kitø ES ðaliø pilieèiø –
gyvena prie jûros2. Maþesnæ dalá gyventojø prie jûros
uþ Lietuvà visoje ES turi tik Rumunija ir Vokietija
(1 pav.).

Analogiðka situacija – bent jau Lietuvos atþvilgiu –
gaunama ir pakrantës gyventojø skaièiø pakeitus
ðalies pakrantës ilgiu (2 pav.). Panaðias pozicijas
iðlaiko ir Latvija su Estija3.

Vis dëlto, nepaisant maþo pakrantës gyventojø
skaièiaus ir neilgo pakrantës ruoþo, Lietuva pagal
þvejybinio laivyno tonaþà ir þvejybos laimiká
nusileidþia tik 10-iai ES ðaliø, o pagal bendrà
þuvininkystës produkcijà (þvejybà ir þuvivaisà) uþimà
12-àjà vietà visoje ES; pagal þuvies apdirbimà Lietuva
13-oji, pagal þuvies produkcijos eksportà – 14-oji,
o pagal þuvies suvartojimà vienam gyventojui –
paradoksas – net 3-ioji vieta visoje ES! (Europos
Komisija 2010).

Taèiau þuvininkystë pakrantës regionuose – tas pats,
kas þemës ûkis likusioje ðalies dalyje. Kaip ir þemës
ûkis, ði ûkio ðaka taip pat nelabai imli inovacijoms.
Þinoma, inovuoti galima visur, taèiau svarbu, kad
inovacijos duotø maksimalià naudà, o ji labiau
tikëtina inovacijas nukreipus á aukðtøjø technologijø
sektoriø. Lietuvoje aukðtøjø technologijø indëlis
vystant jûriná sektoriø vis dar nedidelis, nekuriamos
technologijos, susijusios su jûros bangø energija ar
jûros ekologija.

2008 m. liepos 23 d. LR Vyriausybë patvirtino
Integruoto mokslo, studijø ir verslo centro (slënio)
Lietuvos jûrinio sektoriaus plëtrai programà. Jûrinis
slënis programoje apibrëþtas kaip integruotas mokslo,
studijø ir verslo centras Klaipëdoje Lietuvos jûrinio
sektoriaus plëtrai. Pagrindinës numatomos veiklos
kryptys susijusios su jûros aplinka (jûros ir kranto
zonos gamtos iðtekliø naudojimas) ir jûrinëmis
technologijomis.

Klaipëdos jûriniam slëniui iki 2013 m. numatoma
skirti 230 mln. litø investicijø. Iki 2012 m. pabaigos
numatoma Klaipëdos universiteto miestelio
teritorijoje pastatyti ðiuolaikiná jûros mokslo ir
technologijø centrà, turintá ðiuolaikinæ moksliniø
tyrimø laboratorinæ árangà, jau ásigytas moksliniø
tyrimø laivas, atnaujintos gamtos tyrimø lauko bazës
Ventëje ir Juodkrantëje, Þuvininkystës tyrimø
laboratorijos bazëje, Kopgalyje, ketinama atidaryti
eksperimentinæ þuvininkystës ir jûrinës akvakultûros
laboratorijà, tenkinanèià regiono mokslo poreikius.

Tad galima sutikti, kad institucinë inovacijø
infrastruktûra jau sukurta, taèiau ar sprendþiamas –
ir kaip – jø finansavimo klausimas? Juk tam, kad

inovacijø kûrimo sistema realiai funkcionuotø, dar
reikalinga ir atitinkama finansavimo infrastruktûra,
ir tik jas abi sujungus bei pritraukus rizikuoti
linkusius verslininkus – kapitalistus bus gautas
norimas strateginis efektas.

Naujø galimybiø paieðka ugdant jûrinës valstybës
potencialà: rizikos kapitalas

Koks galimas rizikos kapitalo poveikis vystant atskirø
ðaliø ar regionø – taip pat ir uostø – ekonomikà
vëlgi geriausiai rodo istoriniai pavyzdþiai. Pradëkime
nuo XIII a. – to laikotarpio, kai kà tik susikûrusi
Lietuvos valstybë gavo priëjimà prie Baltijos jûros.

XIII a. Genuja, sparèiai besivydama Venecijà, tapo
viena ið dviejø Vidurþemio jûroje dominuojanèiø
jëgø. Ið pradþiø uþvaldþiusi vakarinæ jûros dalá, vëliau
Genuja su Venecija pasidalijo ir rytinæ. Bûtent ðiuo
laikotarpiu Italijos miestai dþiaugësi sparèia
komercine plëtra, kuri padëjo pamatus
ekonominiam Vakarø dominavimui Renesanso metu,
o vëliau – ir kapitalizmo atsiradimui. XIV a.
pradþioje Genuja tapo turtingiausiu miestu
turtingiausioje Europos dalyje, jos átakos zona
driekësi nuo komerciniø sandoriø Briugëje iki
kolonijinio dominavimo Juodojoje jûroje. Kas lëmë
toká spartø Genujos iðkilimà? Atsakymo reikëtø
ieðkoti, þinoma, prekyboje, kuri sudarë Genujos
ekonomikos pagrindà, ir prekybos finansavimo
formose. Prieðingai nei ðiaurinë (Hanzos) prekyba
Baltijos jûroje, kuri daugiausiai buvo grásta
kreditiniais santykiais, Genujos prekyba Vidurþemio
jûroje rëmësi rizikos kapitalu, suformuojamu vienai
prekybinei kelionei. Tokie susitarimai (it. commenda)
bûdavo grásti trumpalaikiu akciniu (ne skolintu!)
kapitalu, todël ribodavo prekybininkø atsakomybæ
nesëkmës atveju ir geriau nei prekybinis kreditas
tiko finansuoti tolimø atstumø prekybà, pasiþyminèià
didele rizika (Van Doosselaere 2009).

Þinoma, galima klausti, kodël bûtent Genujoje ir
bûtent finansuojant laivybà buvo naudojamas rizikos
kapitalas, taèiau, kaip yra pasakæs amerikieèiø
màstytojas William Shedd, „laivai saugûs tik uoste,
taèiau jie statomi ne tam kad stovëtø uostuose“, t. y.
laivyba neatskiriama nuo rizikos, o juk bûtent tam
ir skirtas rizikos kapitalas.

Kitas pavyzdys nuo Genujos nutolæs keliais
tûkstanèiais kilometrø ir keliais amþiais, taèiau
dþiaugiasi ta paèia sëkmës istorija ir taip pat dël
rizikos kapitalo – tai Singapûras.

Nuo 1965 m., kai paskelbë nepriklausomybæ, iki
1985 m. Singapûro ekonomika vidutiniðkai augo po
8 proc. kasmet, daugiausia buvo remiamasi
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apdirbamàja pramone. Taèiau 1985 m. prasidëjo
recesija, nes ðalis po dviejø deðimtmeèiø spartaus
ekonominio augimo prarado pagrindiná savo
konkurenciná pranaðumà – pigià darbo jëgà (ar ne
tas pats jau artimiausioje ateityje gresia ir Lietuvai?).
Tuomet Singapûro Vyriausybë priëmë naujà ðalies
vystymo strategijà, ir Singapûro ekonomikos
vystymo valdyba tais paèiais metais ákûrë 50 mln.
JAV dol. dydþio valstybiná rizikos kapitalo fondà.
1990 m. rizikos kapitalo investicijos Singapûre jau
siekë jau 2,1 mlrd. JAV dol., 1995 m. – 6,2 mlrd.
JAV dol.,  2000 m. – 11,3 mlrd. JAV dol.,
2004 m. – 16,1 mlrd. JAV dol. bei veikë 157 rizikos
kapitalo fondai, ir tai leido Singapûrui pagal ðalies
iðsivystymo lygá uþimti treèiàjà vietà Pietryèiø Azijoje
po Honkongo ir Japonijos (Dietrich 2003; Koh,
Wong 2005).

Rizikos kapitalo lëðos Singapûre buvo naudojamos
naujoms technologijoms ásigyti ir naujoms rinkoms
ásisavinti, inovacijoms ir verslumui skatinti, taip pat
uþsienietiðkoms naujøjø technologijø ámonëms á
Singapûrà pritraukti. Tam, kad pasiektø minëtus
tikslus, valstybinis rizikos kapitalo fondas kartu su
vietiniais investuotojais investavo á Singapûro ir
uþsienio aukðtøjø technologijø ámones, taip pat
vietinius privaèius rizikos kapitalo fondus, taip
skatindamas vietinës rizikos kapitalo pramonës
vystymàsi. Valstybinis rizikos kapitalo fondas taip
pat investavo á uþsienio rizikos kapitalo fondus, kad
ágytø „priëjimà“ prie uþsienio aukðtøjø technologijø
ámoniø ir naujø rinkos galimybiø; galiausiai minëtasis
fondas investavo á vietines pradedanèias veiklà
ámones, kurios dirbo inovacijø bei aukðtøjø
technologijø srityje ir turëjo tarptautiniø verslo
perspektyvø ar potencialiø galimybiø uþimti
reikðmingas rinkos niðas ateityje. Be to, rizikos
kapitalo fondams Singapûre buvo suteikta 5–10 metø
pelno mokesèio lengvata. Kita mokesèiø lengvata
buvo skirta pradedantiems verslininkams,
investuojantiems á rizikingas ámones: nesëkmës
atveju, 100 proc. investuotos sumos jiems buvo
leista atimti ið kitø apmokestinamøjø pajamø
(Zimonyi 1991).

Taigi Singapûre, prieðingai nei kitose Pietryèiø Azijos
(ar Europos) ðalyse, rizikos kapitalas yra daugiausia
Vyriausybës kûrinys, tad nieko stebëtino, kad
treèdalis visø rizikos kapitalo investicijø –
valstybinës (Kenney et al. 2002). O Vyriausybei
rizikos kapitalo pramonë – tik dalis bendrosios
strategijos, skirtos ðalies ekonomikai perkelti á
aukðtesnës pridëtinës vertës sektorius. Nuo 1985 m.,
kai ðalis pradëjo rizikos kapitalo investicijø
programà, ðalies BVP vienam gyventojui, lyginant
su JAV, Pasaulio banko 2010 m. duomenimis,

iðaugo nuo 37 proc. 1985 m. iki 92 proc. 2010 m.

Singapûro uostas ðiandien didþiausias pasaulyje
(140  tûkst. laivø, kasmet gabenanèiø 500 mln. tonø
kroviniø, 30 mln. konteineriø ir 1 mln. kruiziniø
laivø keleiviø). Kartu su Ðanchajumi ðiandien
Singapûre perkraunama daugiau kroviniø nei
1985 m., kai buvo ásteigtas valstybinis Singapûro
rizikos kapitalo fondas, visame pasaulyje kartu
sudëjus. Þinoma, tai nereiðkia, kad rizikos kapitalas
buvo investuojamas vien tik á Singapûro uostà,
greièiau kaip tik prieðingai, taèiau rizikos kapitalas
padëjo Singapûrui sukurti aukðtos pridëtinës vertës
á eksportà orientuotà ekonomikà, kuriai buvo
reikalingas didþiulis uostas – lygiai kaip ir Genujos
atveju prieð septynis ðimtus metø.

Rizikos kapitalas, þinoma, nepadës Klaipëdai pavyti
ir pralenkti Singapûro (ir net Sankt Peterburgo) pagal
krovos apimtis. Taèiau jis gali daug daugiau: jis sukûrë
Genujà ir komercinæ laivybà bei ðiandiená Singapûrà
su jo aukðtos pridëtinës vertës ekonomika, tad ir
Lietuvoje jis taip pat gali sukurti visiðkai naujas aukðtos
pridëtinës vertës pramonës ðakas, kuriose mûsø ðalis,
iðnaudodama savo jûriná potencialà, galëtø pirmauti.
Ir ne taip svarbu, ar tai bûtø jûros ekologija ar jûros
bangø energija, jûros vandens gëlinimas ar, prieðingai,
energija ið sûraus vandens – galø gale duokime valià
vaizduotei ir „minèiø fabrikams“, kurie tikrai atrastø
pasiûlyti naujø ir naujoviðkø idëjø.

Kodël negalëtø viena ið tokiø idëjø bûti, pavyzdþiui,
druskos jëgainë. Pirmoji – ir kol kas vienintelë –
tokia jëgainë (tiesa, kol kas bandomoji) veikia
Norvegijoje, netoli Oslo. Atidaryta 2008 m., ji
gamina energijà, kuri iðgaunama susiliejus gëlam ir
druskingam vandeniui. Palyginti su kitais energijos
ðaltiniais, druskos energija turi akivaizdþiø
pranaðumø, pavyzdþiui, galima numatyti, koks jos
kiekis bus pagamintas, o vëjo jëgainiø ir saulës
baterijø sukuriamos energijos kiekis ið esmës
priklauso nuo oro sàlygø. Be to, energija druskos
jëgainëse galëtø bûti gaminama nuolat – maþdaug
8000 valandø per metus, o tai daugiau nei 90 proc.
viso metø laiko. Toks gamybos intensyvumas kur
kas didesnis nei daugumos vëjo ar saulës jëgainiø
(Salomon 2008).

Rizikos kapitalas ir inovatyvumas: pavyzdþiai
Lietuvai

Pasitelkus Europos rizikos kapitalo asociacijos
duomenis apie privataus kapitalo investicijas ES ðalyse
narëse, Ðveicarijoje ir Norvegijoje (kaip procentinæ
dalá nuo tø ðaliø BVP) ir tø ðaliø inovatyvumo
rodiklius, pvz., 2011 m. pasaulinio inovatyvumo
indeksà (The Global Innovation Index 2011), kurá
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2 lentelë. Koreliacija tarp privataus kapitalo investicijø, iðreikðtø kaip procentas nuo BVP, ir suminio
inovatyvumo indekso Europos ðalyse

(sudaryta autoriø, remiantis Europos rizikos kapitalo asociacijos ir Europos Komisijos duomenimis, 2011)

3 lentelë. Koreliacijos ir determinacijos koeficientai tarp suminio inovatyvumo indekso ir uþimtumo
aukðtøjø technologijø sektoriuje dalies ið bendro uþimtøjø skaièiaus Europos ðalyse

(sudaryta autoriø, remiantis Europos rizikos kapitalo asociacijos ir Europos Komisijos duomenimis, 2011)

skaièiuoja INSEAD verslo mokykla (Dutta 2011;
Europos Komisija 2009b; Kelly 2011; World Bank
2011), galima parodyti, kad ið tiesø egzistuoja
empirinis ryðys tarp privataus kapitalo investicijø ir
ðalies inovatyvumo. Atlikus minëtø duomenø eiluèiø
koreliacinæ analizæ, gaunama teigiama vidutinio
stiprumo priklausomybë (koreliacijos koeficientas –
0,58). Panaðaus stiprumo koreliacijos koeficientas
gaunamas ir Pasaulinio inovatyvumo indekso
duomenis pakeitus suminiu inovatyvumo indeksu
(Summary Innovation Index), kurá skaièiuoja ES
(Europos Komisija 2011): koreliacinë priklausomybë
tarp privataus kapitalo investicijø á ðalies ûká (iðreikðtø
kaip procentas nuo BVP) ir ðalies suminio
inovatyvumo indekso pateikta 2 lentelëje.

Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, kad,
siekiant padidinti ðalies inovatyvumà, o kartu ir jos
konkurencingumà tarptautinëse rinkose, kur
konkurencingi tik inovatyvûs produktai, svarbu
sukurti palankias sàlygas rizikos kapitalo plëtrai.

Be to, galima parodyti, kad taip pat egzistuoja
priklausomybë tarp ðalies inovatyvumo ir dirbanèiøjø
aukðtøjø technologijø sektoriuje dalies ðalies darbo
rinkos struktûroje. Koreliacinë analizë, atlikta

naudojant pasaulinio inovatyvumo indekso 2011 m.
duomenis ir Eurostat pateikiamus uþimtumo ir
uþdarbio aukðtøjø technologijø sektoriuje duomenis,
rodo, kad egzistuoja teigiama stipri (koreliacijos
koeficientas – 0,73) koreliacinë priklausomybë tarp
ðalies inovatyvumo ir dirbanèiøjø aukðtøjø
technologijø sektoriuje dalies. Determinacijos
koeficientas 0,53 rodo, kad daugiau nei pusæ darbo
jëgos aukðtøjø technologijø sektoriuje sklaidos galima
paaiðkinti vien remiantis duomenimis apie ðalies
inovatyvumà.

Panaðûs rezultatai gaunami ir atlikus koreliacinæ
analizæ tarp suminio inovatyvumo indekso ir tø paèiø
uþimtumo duomenø (3 lentelë).

Apibendrindami abiejø analiziø rezultatus – ir esant
stipriai koreliacijai tarp ðalies inovatyvumo ir jos
dirbanèiøjø dalies aukðtøjø technologijø sektoriuje –
galime teigti, kad rizikos kapitalas turi átakos ne tik
ðalies inovatyvumui, bet ir uþimtøjø skaièiui aukðtøjø
technologijø sektoriuje.

Kad rizikos kapitalas – o apibendrintai
finansavimas – svarbus naujø ir inovatyviø idëjø
plëtrai, rodo ir Lietuvoje atlikti tyrimai. 2011 m.
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rugsëjá rinkos tyrimø bendrovës „Rait“ atliktos
apklausos duomenimis, 83 proc. moksleiviø ir
studentø Lietuvoje norëtø turëti savo verslà, taèiau
per artimiausius 12 mën. nuosavo verslo ketina imtis
tik 1,3 proc. apklaustøjø (2011 m. geguþæ „Baltijos
tyrimø“ atliktos apklausos duomenimis). Pagrindinë
to prieþastis (2011 m. spalá „Rait“ atliktos kitos
apklausos duomenimis) – finansavimo trûkumas.
Minëtà prieþastá nurodë beveik treèdalis apklaustø
respondentø, ir ðis rodiklis nuo 2007 m. iðaugo
beveik 2 kartus. Tyrimas, atliktas 14-oje ES ðaliø,
finansavimo sunkumus nurodë kaip treèià
svarbiausià pradedanèio verslo problemà, jà paþymëjo
daugiau kaip 50 proc. apklaustøjø (OECD 2011).

Þinoma, yra ir kitø prieþasèiø, stabdanèiø inovacijø
plëtrà, ne vien tik finansavimo trûkumas ar
ekonominës prieþastys. Kaip kità svarbià prieþastá
verta paminëti verslininko ávaizdá visuomenëje, pvz.,
JAV verslininkus teigiamai vertina daugiau nei
70 proc. visuomenës nariø, Skandinavijos ðalyse ðis
rodiklis siekia (o kai kuriose net virðija) 80 proc., o
Rytø Europoje teigiamai verslininkus vertina vos
treèdalis gyventojø (OECD 2011).

Baltoskandija – ateities perspektyva ?

Kuriant tinkamà ir ilgalaikæ ðalies raidos strategijà,
pasitelkiant rizikos kapitalà jai ágyvendinti, kiltø
klausimas – kà gali duoti mums, mûsø vaikams ir
anûkams tokios strategijos realizavimas? Tikëtina,
kad pasirinktos strategijos – ðalies jûrinio potencialo
ugdymo – ágyvendinimas padëtø ðaliai rasti vietà
pasauliniuose tinkluose ir pasinaudoti
bendradarbiavimo juose sinergija.

Apie tokius tinklus ir bendradarbiavimo juose
sinergijà politikas raðytojas ir geografas K. Pakðtas
màstë dar pirmoje XX a. pusëje (Pakðtas 2005).
Nedidelës (jei ne plotu, tai gyventojø skaièiumi),
viena ðalia kitos ásikûrusios, jûrinës ðalys – Lietuva4,
Latvija, Estija, Suomija, Ðvedija, Norvegija,
Danija – galëtø tapti inovacijø kûrimo centru visai
Europai ar net pasauliui, kartu naudodamos bendrà
visø septyniø valstybiø strateginá potencialà ir kartu
dþiaugdamosi bendradarbiavimo metu sukuriama
sinergija ir susidaranèiais naujais strateginiais
efektais (pvz., uostai-partneriai, o ne konkurentai).
Lietuva savo ruoþtu galëtø tapti strateginiø scenarijø
rengimo centru visam regionui.

Ir ar negalëtø tie rengiami strateginiai scenarijai tapti
ekonominiu katalizatoriumi vystant nacionalinæ
ekonomikà? Nesgi dabar atskiros organizacijos,
rengdamos gamybos ir plëtros strategijas, daþnai
negali jø ágyvendinti, nes stokoja glaudþiø ryðiø su
kitomis organizacijomis, kurios taip pat negali

realizuoti savo strategijø, nes trûksta sàveikos
instrumentø su pirmosiomis organizacijomis
(Dubinas, Smilga 2009). Tokie organizacijø sàveikos
instrumentai – arba katalizatoriai – ir galëtø bûti
jau minëti strateginiø scenarijø rengimo centrai. Dar
daugiau, tokie ekonominiai katalizatoriai, á kuriamus
strateginius scenarijus ápindami nacionalinio
tapatumo elementø, galëtø – ir turëtø – uþtikrinti,
kad globalizacijos plëtra neuþgoþtø nacionaliniø
vystymo prioritetø ágyvendinimo (Castells 2006).

Tokie strateginiø scenarijø rengimo centrai svarbûs
dar ir todël, kad ekonominiam katalizavimui
nepakanka vien tik valdininkø ir specialistø pastangø,
bûtina já paremti kûrybingojo Lietuvos elito
suformuotais ir pagrástais ateities scenarijø variantais,
strateginiø tikslø – vaizdiniø parengimu; principinës
reikðmës turëtø ir kûrybingojo elito atstovø, dirbanèiø
strateginiø scenarijø rengimo centruose, pastangomis
atliktos tarptautinio bendradarbiavimo programos ir
jø projektai atskirose Lietuvai aktualiose mokslinio
tyrimo srityse. Ir jau tuomet – á kità inovacijø kûrimo
etapà – galëtø ásijungti ir rizikos kapitalo fondai, kaip
naujø/inovatyviø idëjø katalizatoriai, uþtikrinantys
tinkamà finansavimà, t. y. ryðá tarp naujø idëjø
kûrimo ir jø ágyvendinimo.

Ekonominio katalizatoriaus pavyzdþiu galëtø bûti Ilja
Laurso sukurtas mobiliøjø programø portalas
„GetJar“, suvedantis programø kûrëjus su jø
vartotojais. Lygiai taip pat turëtø veikti ir strateginiø
scenarijø rengimo centrai, kûrybingojo elito idëjas
strateginiø tikslø – vaizdiniø ar projektø pavidalu
pateikdami valdininkams, ar rizikos kapitalo fondai,
naujas ir inovatyvias idëjas paversdami produktais,
kuriais galima prekiauti rinkoje, nes, kaip teigia Ilja
Laursas, „sëkmë nëra vien tik idëja. Kol ta idëja plika,
ji nieko verta. Idëjø dabar pilna, þmoniø, norinèiø
jas ágyvendinti, irgi.“ Svarbiausiu dalyku tampa tai,
ar tos idëjoms pavyks rasti savo katalizatoriø, kad
galëtø pasiekti kità savo, kaip idëjø, raidos etapà –
virsmà realiais, rinkoje parduodamais produktais
(Evans, Schmalensee 2007).

Nors ir iðplëtota K. Pakðto 1942 m., t. y. tuomet,
kai Europa dar nebuvo pradëjusi vienytis,
Baltoskandijos idëja (terminas pradëtas vartoti
1928 m. prof. Sten de Geer) aktuali ir ðiandien, jei
ne dël ðaliø integracijos, tai bent dël jø strateginio
bendradarbiavimo ir tuo bûdu sukuriamos sinergijos
bei, kas ypaè aktualu Lietuvai, galimybës veikti iðvien
su pavyzdinës demokratijos ir tvarios ekonomikos
ðalimis. Lietuviai, pasak ðvedø tautybës Lietuvoje
gyvenanèio reþisieriaus, vertëjo ir þurnalisto Jon
Öhman, vis „laukia kaþko – Briuselio, amerikieèiø…
Dalis tebelaukia Maskvos. Gal atëjo metas á savo
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padëtá paþvelgti kitaip? Gal atëjo metas kur kasai
rimèiau orientuotis á Skandinavijà?“ Ir ið tiesø ar
nebûtø didelis neefektyvumas ir iðtekliø ðvaistymas
nepasinaudoti èia pat esanèiø ir visose gerovës srityse
pasaulyje pirmaujanèiø (ar bent jau ásitvirtinusiø
pirmajame deðimtuke) ðaliø geràja patirtimi, ypaè
valstybingumo, socialinës gerovës ir socialinio
teisingumo srityse. Kita vertus, tokio glaudaus
bendradarbiavimo pavyzdþiø esama ir kitose Europos
Sàjungos ðalyse, glaudaus bendradarbiavimo
pavyzdþiu galëtø bûti ir Beniliukso ðalys.

Baltijos jûros regionas yra labai ávairialypës
ekonomikos, gamtos ir kultûros, taèiau regiono narës
naudojasi daugeliu bendrø iðtekliø ir yra
priklausomos viena nuo kitos. Tai reiðkia, kad
veiksmai, atlikti vienoje srityje, greitai gali atneðti
rezultatø kitose srityse ar daryti poveiká visam
regionui. Tvariam Baltijos jûros regiono vystymuisi
bûtinas integruotas poþiûris. Daugelis spræstinø
klausimø yra susijæ tarpusavyje: pavyzdþiui, pagerinus
jûros kokybæ padidëja uþimtumas, nes atsiranda
daugiau jûrø verslo galimybiø, o joms savo ruoþtu
reikia geresniø transporto galimybiø.

Prieðkarinëms K. Pakðto idëjoms ðiandien artima ES
Baltijos jûros regiono strategija (Europos Komisija
2009a), apimanti aðtuonias prie Baltijos jûros esanèias
ES ðalis (ið K. Pakðto paminëtøjø, akivaizdu,
nepriklauso tik Norvegija, papildomai átrauktos
Vokietija ir Lenkija). Visos ðios ðalys – o kartu ir
Norvegija – ðiandien yra tarp 10 didþiausiø
investuotojø (pagal tiesiogines uþsienio investicijas) á
Lietuvos ûká.

Priimta 2009 m. pabaigoje, Baltijos jûros regiono
strategija yra pirmoji ES strategija, skirta
„makroregionui“. Baltijos jûros regionas yra tinkamas
„makroregiono“ – srities, kuriai priklauso daug
administraciniø regionø, taèiau kuri turi daug bendrø
problemø, kad galëtø siekti bendros jø sprendimø
strategijos – pavyzdys. Strategijos tikslas – labiau
subalansuotas regiono vystymasis, atsiþvelgiant
pragyvenimo lygio ir susisiekimo bei transporto
komunikacijø skirtumus, atsiradusius dël Europos
padalijimo po Antrojo pasaulinio karo. Tad ðiuo
poþiûriu strategija tiesiog idealiai atitinka K. Pakðto
mintis ir darbus.

Strategija remiasi keturiais pagrindiniais ramsèiais,
kurie kartu yra atsakas á keturias pagrindines regiono
problemas:

1. Aplinka: ekologiðkai tvarus regionas (maþinti
uþterðtumà Baltijos jûroje).

2. Ekonomika: klestintis regionas (skatinti inovacijas
maþose ir vidutinëse ámonëse).

3. Energetika ir transportas: pasiekiamas ir
patrauklus regionas (geresnës transporto jungtys).

4. Sauga ir saugumas regione.

Pagrindinë ekonominë problema – áveikti didelius
moksliniø tyrimø ir produktyviø inovacijø ávairiose
valstybëse skirtumus. Regionas, kurá jungia jûra, skyla
á turtingus, aktyviai naujoves diegianèius Ðiauræ bei
Vakarus ir besivystanèius Rytus bei Pietus. Taèiau
skirtumai tarp sëkmingiausiai inovacijas taikanèiø
ES regionø – Ðiaurës ðaliø ir Vokietijos – bei
regionø, kuriuose esama iðsilavinusiø jaunø þmoniø,
taèiau nepakankamai iðvystyta infrastruktûra –
Lenkijos ir trijø Baltijos ðaliø,  teikia daug abiem
pusëms naudingø bendros veiklos galimybiø.

Rytø ir Vakarø perskyra Baltijos jûros regione
inovacijø poþiûriu aiðkiai matyti naujausioje Europos
Suminio inovatyvumo indekso rezultatø suvestinëje
(Europos Komisija 2011). Þiniø ir gebëjimø
perdavimas, glaudesnis bendradarbiavimas su Ðiaurës
ðalimis ir Vokietija, kaip geriausiai gebanèiomis
naudotis inovacijomis valstybëmis, gali padëti
Lenkijai ir Baltijos ðalims jas vytis. Visos drauge ðalys
gali sukurti dinamiðkà aplinkà, kurioje, sustiprinus
transnacionaliná ávairiø srièiø, tokiø kaip moksliniai
tyrimai, klasteriai ir paslaugø inovacijos,
bendradarbiavimà, dar efektyviau bus galima
pasinaudoti naujovëmis.

Þinoma, galima kalbëti ir apie integracijà kitomis
kryptimis, net su tolimàja Kinija – juk viskas
priklauso nuo pasirinktos strategijos. Nuo 2009 m.
padaþnëjæ Kinijos pareigûnø vizitai á Lietuvà
(2009 m. Kinijos vicepremjero ir Kinijos transporto
ministro vizitai, 2010 m. – Kinijos prekybos
ministro ir Politbiuro nario vizitai) rodo iðaugusá jei
ne Kinijos, tai bent Lietuvos valdþios atstovø
susidomëjimà dviðaliø santykiø su, atrodytø, tolima
ðalimi svarba. Kartais ið tokio susidomëjimo bûna
ir naudos: 2011 m. Lietuvà pasiekë „Saulë“ –
konteinerinis traukinys ið Kinijos, nors, tiesa, á
Klaipëdà jis tuokart taip ir neuþsuko, o nuvaþiavo
tolyn, á Antverpenà. 2012 m. pradþioje tas pats
traukinys jau startavo ir ið Klaipëdos, tad galimybiø
krauti kiniðkus konteinerius Klaipëdoje yra, tik reikia
jas iðnaudoti, tuo labiau kad ir Lietuvos uostas tam
pasiruoðæs: 2011 m. perkrovæs daugiau nei
380 tûkst. TEU konteineriø (30 proc. augimas,
lyginant su 2010 m.), jis ir toliau ið rytiniø Baltijos
uostø nusileidþia tik Sankt Peterburgui (kuris
Klaipëdà pagal konteineriø krovà, beje, lenkia bent
ðeðis kartus). Vis dëlto Klaipëdoje taip pat daug
investuojama á infrastruktûrà ir konteineriø krovos
technikà, tad per kelerius metus planuojama pasiekti
ir milijono konteineriø per metus rezultatà.
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Kita vertus, aukðti Kinijos pareigûnai lankosi ne tik
Lietuvoje, bet ir kitose Baltijos ðalyse. Pvz., Estijoje
2009 m. taip pat apsilankë vicepremjeras, o
2010 m. – ir Politbiuro narys. Akivaizdu, kad
atsakymà, kam priklausys kiniðki kroviniai, lems ne
atsitiktinumas, o pasirinkta strategija ir, þinoma,
sugebëjimas bei noras jà ágyvendinti. Dar daugiau,
nuo pasirinktos strategijos priklausys ne tik kiniðkø
kroviniø srautas ar bendradarbiavimo su Kinija
sëkmë apskritai, bet ir Baltoskandijos idëja bei jos
gyvybingumas, taip pat ES Baltijos jûros koncepcija.
Kitaip sakant, neturint aiðkios strategijos, kur einame
ir ko siekiame, ne tik negalime þinoti, kur link mums
judëti, bet ir kokie veiksmai bei sprendimai padeda
pasiekti norimus rezultatus, o kokie nukreipia
klaidinga kryptimi bei iððvaisto iðteklius. Tik esant
aiðkiai suformuluotai ir iðreikðtai strategijai galësime
pastebëti mums atsiverianèias naujas strategines
galimybes (maþiausiai 5–10 metø á prieká) bei, jas
tinkamai iðnaudojæ, ágyvendinti savàjá strateginá
proverþá.

Iðvados

„Vijimosi“ strategija Lietuvoje, tikëtina, buvo
pasirinkta dël savos inovacijø kûrimo sistemos
neturëjimo. Tai rizikinga strategija, nes investuo-
tojai, kurie á ðalá ateina vien skatinami pigios (tegu
ir kvalifikuotos) darbo jëgos, bus visuomet pasiruoðæ
jà palikti vos tik darbo jëga ðalyje pabrangs arba kita
ðalis pasiûlys pigiau.

Savos inovacijø kûrimo sistemos iðplëtojimas
padarytø ðalá maþiau priklausomà nuo uþsienio
investuotojø ir skatintø pradëti màstyti savaran-
kiðkai. Tuo tikslu galëtø padëti ir nacionalinio
„minèiø fabriko“ ar „idëjø banko“, atviro ðalies
intelektiniam potencialui, sukûrimas.

Siûloma jûrinio potencialo ugdymo strategija, ypaè
uostø humanizavimas, padëtø ugdyti jûriná gyventojø
mentalitetà, kad jûra taptø tautinio tapatumo dalimi.
Jûrinis mokslo slënis jau sudaro neblogas institucines
prielaidas aukðtøjø technologijø plëtrai Klaipëdos
uoste, taèiau vis dar lieka neiðspræsta inovacijø
finansavimo problema – tam tikslui siûloma
pasitelkti rizikos kapitalo fondus.

Egzistuoja teigiama vidutinio stiprumo koreliacinë
priklausomybë tarp privataus kapitalo investicijø
ðalyje ir tos ðalies inovatyvumo; egzistuoja stipri
koreliacinë priklausomybë tarp ðalies inovatyvumo
ir dirbanèiøjø skaièiaus (santykinio) aukðtøjø
technologijø sektoriuje. Todël galima teigti, kad
privataus – o kartu ir rizikos – kapitalo investicijos

turi teigiamà átakà ðalies inovatyvumui bei
dirbanèiøjø aukðtøjø technologijø sektoriuje skaièiui.

Rizikos kapitalo fondai, veikdami kaip naujø/
inovatyviø idëjø katalizatoriai, galëtø uþtikrinti kità
tø idëjø raidos etapà – virsmà realiais, rinkoje
parduodamais produktais.

K. Pakðto pradëta plëtoti Baltoskandijos idëja ir
ðiandienë ES Baltijos jûros strategija, tikëtina, ne
tik padëtø áveikti didelius moksliniø tyrimø ir
produktyviø inovacijø Baltijos jûros regiono
valstybëse skirtumus, bet ir suteiktø Lietuvai
galimybæ veikti iðvien su pavyzdinës demokratijos ir
tvarios ekonomikos ðalimis, taip pat padëtø rasti vietà
pasauliniuose tinkluose ir pasinaudoti bendradar-
biavimo juose sinergija bei susidaranèiais naujais
strateginiais efektais.

Aiðkiai suformuluotos ir iðreikðtos strategijos
neturëjimas neleis ðaliai pasiekti naujos raidos
kokybës. Tik esant aiðkiai suformuluotai ir iðreikðtai
strategijai galima pastebëti atsiverianèias naujas
strategines galimybes bei, jas tinkamai iðnaudojus,
ágyvendinti savàjá strateginá proverþá.

Literatûra

Baltuðka, R. 2009. Baltijos jûra ir Lietuvos laivy-
nas. Vilnius: Baltos lankos.

Castells, M. 2006. Tapatumo galia. Kaunas: Poligrafija
ir informatika.

Central Intelligence Agency. 2010. The World
Factbook 2010.

Dietrich, J. K. 2003. Venture Capital in APEC
Economies. Report to APEC.

Dubinas, V.; Smilga, E. 2009. Katalizatoriaus
koncepcijos panaudojimas, didinant strateginio
valdymo efektyvumà Lietuvoje, Organizacijø vadyba:
sisteminiai tyrimai 50: 37–52 .

Dutta, S. 2011. The Global Innovation Index 2011.
Accelerating Growth and Development.

Europos Komisija. 2009. Komisijos komunikatas
Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos
ir socialiniø reikalø komitetui ir regionø komitetui
dël Europos Sàjungos Baltijos jûros regiono strategijos.

Europos Komisija. 2009. Summary report of workshops
on cross-border venture capital with national experts,
industry representatives and researchers.

VALSTYBËS POLITIKA IR VIEÐASIS VALDYMAS: NAUJI POÞIÛRIAI IR STARTEGINIAI SPRENDIMAI

STATE POLICY AND PUBLIC MANAGEMENT: NEW APPROACHES AND STRATEGIC DECISIONS



29

Europos Komisija. 2010. Facts and Figures on the
Common Fisheries Policy. Basic statistical data.

Europos Komisija. 2011. Innovation Union
Scoreboard 2010. The Innovation Union’s
performance scoreboard for Research and
Innovation.

Eurostat. 2010. Europe in Figures. Eurostat yearbook
2010.

Evans, D. S.; Schmalensee, R. 2007. Catalyst Code.
Boston, MA: Harvard Business School Press.

Kelly, R. 2011. The Performance and Prospects of
European Venture Capital. European Investment Fund
Working Paper 2011/09.

Kenney, M.; Han, K.; Tanaka, S. 2002. Scattering
Geese: The Venture Capital Industries of East Asia:
A Report to the World Bank. Berkeley Roundtable
on the International Economy. BRIE Working
paper 146.

Koh, W. T. H.; Wong, P. K. 2005. The Venture
Capital Industry in Singapore: a Comparative Study
with Taiwan and Israel on the Government’s Role.
National University of Singapore Entrepreneurship
Centre Working Papers.

OECD. 2011. Entrepreneurship at a glance 2011.

Pakðtas, K. 2005. The Baltoscandian
Confederation. Vilnius: Versus aureus.

Ruskule, A. 2009. Atrask Baltijos jûrà. Baltijos aplinkos
forumas. Talinas: Tallinna Raamatutrükikoda.

Salomon, I. 2008. Norvegijoje bus druskos energijos,
Iliustruotasis mokslas Nr. 6(9).

Senor, D.; Singer S. 2011. Idëjø ðalis. Izraelio
ekonomikos stebuklas. Vilnius: Tyto Alba.

Van Doosselaere, Q. 2009. Commercial Agreements
and Social Dynamics in Medieval Genoa. New York:
Cambridge University Press.

World Bank. 2011. Europe 2020. The Employment,
Skills and Innovation Agenda. A World Bank
Technical Note.

Zimonyi, I. L. 1991. Development of the Venture
Capital Industry Project: Indonesia. Asian
Development Bank.

Þaromskis, R. 2008. Baltijos jûros uostai. Vilnius:
Vilniaus universiteto leidykla.

Nuorodos

1 Ðiandien ði ðalis þinoma kaip Trinidadas ir Tobagas.
2 Miestai ir gyvenvietës, nutolæ ne daugiau kaip 50
km nuo jûros kranto.
3 Á Estijos pakrantës ilgá áskaièiuotos ir salos.
4 Verta paminëti, kad ið visø ðaliø tik Lietuvos sostinë
ne prie jûros. Gal tai ir lemia jûrinio tapatumo stokà?

 Santrauka

Straipsnyje analizuojama, kaip rizikos kapitalo fondai
gali padëti atrasti naujas strategines ðalies galimybes.
Jûrinio potencialo plëtojimo strategija analizuojama
kaip vienas galimø strateginiø ðalies vystymosi bûdø.

Jûrinio potencialo plëtojimo strategija, ypaè uostø
humanizacija, galëtø padëti uþtikrinti, kad jûra taptø
ðalies ir jos gyventojø nacionalinio identiteto dalimi.
Jûrinis mokslo slënis, atsiþvelgdamas á pagrástas
institucines prielaidas, ðiuo metu rûpinasi naujausiø
technologijø Klaipëdos uoste plëtra, taèiau inovacijø
finansavimas lieka neiðspræsta problema, todël rizikos
kapitalo fondai gali tapti alternatyva.

Straipsnyje parodoma, kad tam tikrais atvejais
alternatyvûs privataus kapitalo ir rizikos kapitalo
fondai yra vienintelis ámoniø finansavimo ðaltinis,
skatinantis inovacijø plëtojimà ir inovatyvios verslo
aplinkos kûrimà, tokiu bûdu didinat uþimtumà darbo
rinkoje ir gerinant ekonominæ situacijà ðalyje.

Kai ðalis vysto savo inovacijø plëtros sistemà, ji tampa
maþiau priklausoma nuo uþsienio investuotojø – yra
skatinamas savarankiðkas màstymas. Todël
nacionalinës ekspertø grupës ar idëjø banko, kurie
bûtø atviri nacionaliniam intelektiniam potencialui,
sukûrimas bûtø tikslingas. Rizikos kapitalo fondai,
paspartinantys naujø/inovatyviø idëjø atsiradimà,
galëtø uþtikrinti kità idëjø plëtros etapà, siekiant jas
paversti materialiais, paklausiais produktais.

Tikimasi, kad moderni Europos Sàjungos Baltijos
jûros strategija ir Baltoscandijos idëja, kurià inicijavo
K. Pakðtas, iðspæs moksliniø tyrimø ir inovacijø
produktyvumo problemas Baltijos jûros regiono
ðalyse. Taip pat kad tai bus pagalba Lietuvai veikiant
demokratijos ir stabilios ekonomikos modelio
pagrindu, ieðkant savo vietos globaliuose tinkluose
ir naudojant bendradarbiavimo ir naujø strateginiø
tikslø ágyvendinimo sinergijà.
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Summary

The article analyses how venture capital funds can help
discover and carry out new strategic opportunities of
the country. The strategy on development of maritime
potential, though, is shown off as one of possible strategic
opportunities and ways of development of the country.

The strategy on development of maritime potential, in
particular, humanisation of ports, could help in
development of the marine way of thinking of residents,
and ensure that the sea become part of the national
identity. The Maritime Science Valley already provides
for reasonable institutional preconditions for development
of the latest technologies at Klaipëda port; however,
funding of innovations remains an unsolved issue, and
for that purpose, venture capital funds may be an option.

The article shows how private equity and venture capital
funds, being an alternative and, in certain cases, the
only financial source for companies, can promote
innovation development and creation of innovative
business environment, thus contributing to the growth
of employment and economy of the country.
Once the country develops its own system for innovations
development, it would be less dependable on foreign
investors and would encourage independent thinking. For
this purpose, establishment of a national “think-tank” or
“idea-bank” open to the national intellectual potential
may be expedient; meanwhile, venture capital funds
catalysing new/innovative ideas could ensure the next stage
in development of ideas to make sure these can be turned
into tangible, marketable products.
The idea of Baltoscandia initiated by Mr. Pakðtas and the
modern EU Baltic Sea strategy are expected to tackle
immense differences in research and productive innovation
in the Baltic Sea region states; they would also serve as an
opportunity for Lithuania to act in concert with model
democracies and sustainable economies; they would also
help to find our place in global networks and to harness the
synergy in cooperation as well as new strategic effects.
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