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Ivadas

Konkurencinga, atvira, imli naujovems visuomene
XX a. pabaigoje daugumoje demokratiniy valstybiy
jsitvirtino kaip savaime suprantamas — jei ne
vienintelis — raidos kelias ir tikslas. Vis délto
priemonés, naudojamos $iam tikslui pasiekti, taip
pat valstybiy priimtos strategijos bent jau ekonomine
prasme labai jvairios: vienos $alys jsitvirtino kaip
inovacijy lyderés, kitos pasirinko ,vijimosi®
strategija, tre¢ios naudoja iStekliais grista politika.

Lietuva, neturédama nei istekliy, nei savos inovacijy
kirimo sistemos bei reikiamos patirties, pasirinko
,vijimosi“ strategija, kuri ekonominiu lygmeniu
daznai pasireiskia kaip uzsienio investicijy
,medzioklé“, paremta ,maziausios kainos®
kriterijumi. Tai rizikinga strategija, nes ,jeigu kaina
yra vienintelis konkurencinis prana$umas, visada
atsiras kita $alis, sitilant dar pigiau® (Senor, Singer
2011). Su panasiomis grésmémis jau artimiausioje
ateityje gali susidurti ir Lietuva, nes investuotojai,
kurie j $alj ateina vien skatinami pigios (tegu ir
kvalifikuotos) darbo jégos, bus visuomet pasiruose
ja palikti, vos tik darbo jéga Salyje pabrangs arba
kita $alis pasitlys pigiau. Tuo labiau, kad perkeldi
paslaugy teikimo centra, tai ne gamykla — o juk
perkeliamos ir gamyklos, — uztenka tik iSsinuomoti
naujas patalpas ir jdarbinti naujus, pigiau
kainuojancius darbuotojus.

Lygiai taip pat vien pelno motyvas $alies ekonomikos
toli nenuves, juk kai $alies Gkiui ateina sunkis laikai,
Ltie, kurie né nesirengé kurti namy, bendruomenés
ir valstybés, sprunka pirmieji“ (Senor, Singer 2011).
Tad ar ne geriau, uzuot vaikiusis uZsienio investicijy,
Salyje sukurti sava investicijy skatinimo ir inovacijy
kiirimo sistema, kuri bty daug tvirtesné ir atsparesné
jvairioms krizéms nei atsitiktinis vien pelno
siekian¢iy ekonominiy vienety susibiirimas?
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Naujy, inovatyviy idéjy, galinéiy lengvai pavirsti
prekémis ar paslaugomis, sklaida Salies akiui baty
naudinga taip pat ir tuo, kad leisty atsisakyti dabar
paplitusios ,,vijimosi“ strategijos ir skatinty pradéti
mastyti savarankiskai. Idéjy, kaip isskirtinés prekeés
ekonomikoje, vaidmenj taikliai apibudina airiy
dramaturgo DZzordzo Bernardo So mintis: ,,Jei tu turi
obuolj ir a$ turiu obuolj, ir jei mes jais apsikeisime,
vis tiek abu turésime po vieng obuolj. Bet jei tu turi
idéja ir a$ turiu idéja, ir jei mes jomis apsikeisime,
tada abu turésime po dvi idéjas.“ I§ tiesy idéjos —
tokia turto rasis, kuria dalydamiesi su kitais, savo
kapitala ne maziname, o didiname. Todél taip svarbu
turéti nuosavus (o ne atsiveztus didziyjy uzsienio
korporacijy, todél uzdarus ir prieinamus tik joms
vienoms) idéjy — inovacijy kiirimo centrus, kurie
bty atviri $alies intelektiniam potencialui net
keliomis prasmémis: kiekvienas norintis galéty
papildyti/patobulinti pradéta vystyti idéja; be to, toks
,idéjy bankas“ rtaip pat buty atviras ir
investuotojams — rizikos kapitalo fondams, kad jie
galéty esamas id¢jas jvertind ir patraukliausias i§ jy
finansuoti.

Kokia vertg¢ $iandienos pasaulyje jgyja idéjos,
galin¢ios uzimti gerg strateging pozicija netgi tuo
metu, kol dar negeneruoja ne tik pelno, bet net
pajamy, gerai rodo ne tik visiems Zinomas Facebook
pavyzdys, bet ir Ilja Laurso Get/ar, | kurj $iuo metu
jau investave net du i§ desimties didZiausiy (pasaulyje!)
rizikos kapitalo fondy.

Vieng i§ tokiy idéjy — Lietuvos, kaip jurinés
valstybés, potencialo ugdyma, pradéta plétoti dar
pirmoje XX a. puséje, o véliau nepelnytai primirsta,
mes ir pabandysime i$nagrinéti Siame straipsnyje,
pateikdami alternatyvius jos raidos scenarijus ir
galimg jy ekonominj jvertinima.
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Lietuva, kaip jariné valstybé: istoriné retrospektyva
ir $iy dieny aktualijos

Lietuva nuo pat savo valstybingumo pradzios XIII a.
turéjo priéjima prie Baltijos jaros ir jj iSsaugojo per
visg savo istorija (neskaitant ty laikotarpiy, kai
Lietuva kaip valstybé teisiskai neegzistavo). Dar
daugiau, XV a. pradzioje, didziojo kunigaikscio
Vytauto valdymo laikais, Lietuva, nors ir neilgam,
i8kovoja pri¢jimg ir prie Juodosios juros, per
Chadzibéjy (dab. Odesa), pradedamas javy eksportas
i Konstantinopolj (Baltuska 2009). XVII a., jau
praradusi savaja Juodosios juros pakrante, Lietuvos
Didzioji Kunigaikstysté trumpam (toliau — LDK)
tampa kolonijine valstybe: 1654 m. kunigaikstis
Joktubas Ketleris, vasalinés LDK KurSo
kunigaik3tystés valdovas, gaves dovany i§ savo
krik$tatévio Anglijos karaliaus Jokiibo I Tobago sala
Kariby juroje, jkuria joje kolonija ir pavadina ja
Naujuoju Kur$u'. Galiausiai 1923 m. ,sukilimo®
metu Lietuva gauna Klaipédos krasta (paskutinj karta
Klaipédos krastas balty gentims priklausé XIII a.
pirmoje puséje, bet niekada — lietuviams), o kartu
su juo — ir Klaipédos uosta. Po mety Paryziuje
pasiradyta Klaipédos konvencija Klaipédos uostui
numate tarptautinj rezimg.

Siandien Klaipédos uostas pagal krova tarp Baltijos jiiros
rytinés pakrantés uosty uzima treciaja viets, atsilikdamas
tik nuo Primorsko, kur kraunama tik nafta, ir Sankt
Peterburgo (1 lentel¢). Pagal konteineriy krova Klaipéda
nusileidzia tik Sankt Peterburgui.

Prastesné situacija su keleiviy veZimu — nuo kaimyniniy
Saliy Sioje srityje atsilickame desimtimis karty: Talino

uostas per metus pritraukia daugiau nei 7 mln. keleiviy,
Rygos — apie 0,7 mln., o Klaipédos — tik 300 tikst.
Kruiziniais laivais atplaukianc¢iy keleiviy 2010 m.
Klaipédoje sulaukra tik kiek daugiau nei 35 000, o
Rygoje — 55 000, Taline — 390 000, Sankt
Peterburge — 450 000, o daugiausiai Kopenhagoje —
530 000. Kita vertus, juk ir kruiziniy laivy terminalas
Klaipédoje pastatytas tik 2003 m., o nauja Turizmo
jstatymo redakcija, kurioje pirma kartg apibrézta juirinio
turizmo savoka, jsigaliojo tik 2011 m. rugséjo 1 d.

Tad kol kas Lietuva nuo kaimyniniy $aliy labiausiai
atsilieka uosty humanizavimu, tai ypa¢ svarbu salies
gyventojy jurinio mentaliteto ugdymui. Uosty
humanizavimo problema taip pat susijusi su mazyjy
uosty jrengimu ir eksploatavimu: kelionés mazaisiais
laivais Zmones labiau suartina su jara. Kai kuriy
autoriy teigimu, bitent mazyjy laivy ir uosty skaicius
rodo tikrajj kiekvienos tautos jurinj mentaliteta
(Zaromskis 2008). Lietuvoje néra né vieno mazyjy
laivy uosto atvirame juros krante, o ir i§ viso jy vos
8 (devintajj planuojama statyti Svenceléje).

Akivaizdu, kad jira iki $iol netapo lietuviy tautinio
tapatumo dalimi, todél net parengus efektyvia Salies
jarinio potencialo ugdymo strategija, uztikrinus jos
tinkamg finansavima ir pradéjus ja jgyvendinti, kaip
uztikrinti, kad visuomené jg priimey? Kitaip sakant,
kokia dalis visuomenés turi buti tiesiogiai susijusi
Kitaip sakant, kokia dalis visuomenés turi biti
tiesiogiai susijusi su jira, kad jira tapty tautinio
tapatumo dalimi? Remdamiesi informacija,
pateikiama ES Statistikos agentiros Eurostat
metinése ataskaitose (Eurostat 2010), suskaic¢iavome,

1 lentelé. Kroviniy apyvarta didZiausiuose rytinés Baltijos jiros pakrantés uostuose 2008 m.

(Ruskule 2009)
. s ogiod e Kroviniy apyvarta
Uostas Salis Pagrindinis kroviniy tipas (min. ¢ }l)lerl:r};ztus)
Primorskas Rusija | Zaliaviné nafta (100 proc.) 75,6
Konteineriai (31 proc.), nafta (25 proc.), traos
St. Peterburgas | Rusija | 10 proc.) 60,0
Nafta (31 proc.), trasos (24 proc.), ro-ro kroviniai
Klaipéda Lietuva | (12 proc.), konteineriai (12 proc.) 29,9
Ryga Latvija | Akmens anglys (47 proc.), nafta (18 proc.) 29,6
Talinas Estija | Nafta (71 proc.), ro-ro kroviniai (12 proc.) 29,1
Ventspilis Latvija | Nafta 58 proc.), trasos (9 proc.) 28,6
Kaliningradas Rusija | Nafta (48 proc.), akmens anglys (10 proc.) 15,4
Butinge Lietuva | Nafta (100 proc.) 9,1
Grudai (34 proc.), nafta (19 proc.), metalai (12 proc.),
Liepoja Latvija | mediena (11 proc.) 4,2
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kokia dalis lietuviy — ir kity ES $aliy pilieciy —
gyvena prie jiros’. Mazesne dalj gyventojy prie jiros
uz Lietuva visoje ES turi tik Rumunija ir Vokietija
(1 pav.).

Analogiska situacija — bent jau Lietuvos atzvilgiu —
gaunama ir pakrantés gyventojy skai¢iy pakeitus
Salies pakrantés ilgiu (2 pav.). Panasias pozicijas
islaiko ir Latvija su Estija’.

Vis délto, nepaisant mazo pakrantés gyventojy
skai¢iaus ir neilgo pakrantés ruozo, Lietuva pagal
zvejybinio laivyno tonaza ir Zvejybos laimikj
nusileidzia tik 10-iai ES $aliy, o pagal bendra
zuvininkysteés produkeija (Zvejyba ir Zuvivaisa) uzima
12-3j3 vietg visoje ES; pagal Zuvies apdirbima Lietuva
13-0ji, pagal zuvies produkcijos eksporta — 14-0ji,
o pagal Zuvies suvartojimg vienam gyventojui —
paradoksas — net 3-ioji vieta visoje ES! (Europos
Komisija 2010).

Taciau zuvininkysté pakrantés regionuose — tas pats,
kas zemés akis likusioje Salies dalyje. Kaip ir zemés
tkis, $i tkio Saka taip pat nelabai imli inovacijoms.
Zinoma, inovuoti galima visur, tadiau svarbu, kad
inovacijos duoty maksimalig nauda, o ji labiau
tikétina inovacijas nukreipus j aukStyjy technologijy
sektoriy. Lietuvoje auk$tyjy technologijy indélis
vystant jarinj sektoriy vis dar nedidelis, nekuriamos
technologijos, susijusios su jlros bangq energija ar
jaros ekologija.

2008 m. liepos 23 d. LR Vyriausybé patvirtino
Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio)
Lietuvos jirinio sektoriaus plétrai programa. Jurinis
slénis programoje apibréztas kaip integruotas mokslo,
studijy ir verslo centras Klaipédoje Lietuvos jirinio
sektoriaus plétrai. Pagrindinés numatomos veiklos
kryptys susijusios su jiros aplinka (juros ir kranto
zonos gamtos iStekliy naudojimas) ir jarinémis
technologijomis.

Klaipédos jariniam sléniui iki 2013 m. numatoma
skirti 230 mln. lity investicijy. Iki 2012 m. pabaigos
numatoma Klaipédos universiteto miestelio
teritorijoje pastatyti $iuolaikinj jaros mokslo ir
technologijy centra, turintj Siuolaiking moksliniy
tyrimy laboratoring jranga, jau jsigytas moksliniy
tyrimy laivas, atnaujintos gamtos tyrimy lauko bazés
Ventéje ir Juodkrantéje, Zuvininkystés tyrimy
laboratorijos bazéje, Kopgalyje, ketinama atidaryti
cksperimenting Zuvininkystés ir jurinés akvakultiiros
laboratorija, tenkinanéia regiono mokslo poreikius.
Tad galima sutikti, kad instituciné inovacijy

infrastrukeiira jau sukurta, tadiau ar sprendziamas —
ir kaip — jy finansavimo klausimas? Juk tam, kad

inovacijy kirimo sistema realiai funkcionuoty, dar
reikalinga ir atitinkama finansavimo infrastruktiira,
ir tik jas abi sujungus bei pritraukus rizikuoti
linkusius verslininkus — kapitalistus bus gautas
norimas strateginis efektas.

Naujy galimybiy paieska ugdant jarinés valstybés
potenciala: rizikos kapitalas

Koks galimas rizikos kapitalo poveikis vystant atskiry
$aliy ar regiony — taip pat ir uosty — ekonomika
velgi geriausiai rodo istoriniai pavyzdziai. Pradékime
nuo XIII a. — to laikotarpio, kai kg tik susikarusi
Lietuvos valstybé gavo pri¢jima prie Baltijos jiros.

XIIT a. Genuja, sparéiai besivydama Venecija, tapo
viena i§ dviejy Vidurzemio juroje dominuojanciy
jégy. I§ pradziy uzvaldZiusi vakaring juros dalj, véliau
Genuja su Venecija pasidalijo ir ryting. Biitent $iuo
laikotarpiu Italijos miestai dZiaugesi sparcia
komercine plétra, kuri padéjo pamatus
ekonominiam Vakary dominavimui Renesanso metu,
o véliau — ir kapitalizmo atsiradimui. XIV a.
pradzioje Genuja tapo turtingiausiu miestu
turtingiausioje Europos dalyje, jos jtakos zona
driekési nuo komerciniy sandoriy Briugéje iki
kolonijinio dominavimo Juodojoje juroje. Kas lémé
tokj sparty Genujos iskilima? Atsakymo reikéry
ieskoti, zinoma, prekyboje, kuri sudaré Genujos
ekonomikos pagrinda, ir prekybos finansavimo
formose. Priesingai nei $iauriné (Hanzos) prekyba
Baltijos jaroje, kuri daugiausiai buvo grjsta
kreditiniais santykiais, Genujos prekyba Vidurzemio
jaroje rémeési rizikos kapitalu, suformuojamu vienai
prekybinei kelionei. Tokie susitarimai (it. commenda)
badavo gristi trumpalaikiu akciniu (ne skolintu!)
kapitalu, todél ribodavo prekybininky atsakomybe
nes¢kmés atveju ir geriau nei prekybinis kreditas
tiko finansuoti tolimy atstumy prekyba, pasizymincia
didele rizika (Van Doosselaere 2009).

Zinoma, galima klausti, kodél batent Genujoje ir
bitent finansuojant laivybg buvo naudojamas rizikos
kapitalas, taciau, kaip yra pasakes amerikiediy
mastytojas William Shedd, ,laivai saugis tik uoste,
taCiau jie statomi ne tam kad stovéty uostuose®, t. y.
laivyba neatskiriama nuo rizikos, o juk bitent tam
ir skirtas rizikos kapitalas.

Kitas pavyzdys nuo Genujos nutolgs keliais
tiikstanciais kilometry ir keliais am#iais, taciau
dZiaugiasi ta pacia se¢kmés istorija ir taip pat dél
rizikos kapitalo — tai Singapiras.

Nuo 1965 m., kai paskelbé nepriklausomybe, iki
1985 m. Singapiiro ekonomika vidutiniskai augo po
8 proc. kasmet, daugiausia buvo remiamasi
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apdirbamaja pramone. Tac¢iau 1985 m. prasidéjo
recesija, nes $alis po dviejy deSimtmediy spartaus
ekonominio augimo prarado pagrindinj savo
konkurencinj pranaSuma — pigia darbo jéga (ar ne
tas pats jau artimiausioje ateityje gresia ir Lietuvai?).
Tuomet Singapiiro Vyriausybé priémé nauja Salies
vystymo strategija, ir Singapuro ekonomikos
vystymo valdyba tais paciais metais jkaré 50 mln.
JAV dol. dydzio valstybinj rizikos kapitalo fonda.
1990 m. rizikos kapitalo investicijos Singapiire jau
sieké jau 2,1 mlrd. JAV dol., 1995 m. — 6,2 mlrd.
JAV dol., 2000 m. — 11,3 mlrd. JAV dol.,
2004 m. — 16,1 mlrd. JAV dol. bei veiké 157 rizikos
kapitalo fondai, ir tai leido Singaptirui pagal Salies
iSsivystymo lygj uzimti tre¢iaja vietg Pietryciy Azijoje
po Honkongo ir Japonijos (Dietrich 2003; Koh,
Wong 2005).

Rizikos kapitalo léSos Singapiire buvo naudojamos
naujoms technologijoms jsigyti ir naujoms rinkoms
jsisavinti, inovacijoms ir verslumui skatinti, taip pat
uzsienietiSkoms naujyjy technologijy jmonéms j
Singapirg pritraukti. Tam, kad pasiekty minétus
tikslus, valstybinis rizikos kapitalo fondas kartu su
vietiniais investuotojais investavo | Singapuro ir
uzsienio aukstyjy technologijy imones, taip pat
vietinius privacius rizikos kapitalo fondus, taip
skatindamas vietinés rizikos kapitalo pramonés
vystymasi. Valstybinis rizikos kapitalo fondas taip
pat investavo j uzsienio rizikos kapitalo fondus, kad
igyty ,priéjima* prie uzsienio aukstyjy technologijy
imoniy ir naujy rinkos galimybiy; galiausiai minétasis
fondas investavo | vietines pradedancias veikla
imones, kurios dirbo inovacijy bei auk$tyjy
technologijy srityje ir turéjo tarptautiniy verslo
perspektyvy ar potencialiy galimybiy uzimti
reik§mingas rinkos nisas ateityje. Be to, rizikos
kapitalo fondams Singapiire buvo suteikta 5-10 mety
pelno mokescio lengvata. Kita mokes¢iy lengvata
buvo skirta pradedantiems verslininkams,
investuojantiems j rizikingas jmones: nesékmes
atveju, 100 proc. investuotos sumos jiems buvo
leista atimti i§ kity apmokestinamyjy pajamy
(Zimonyi 1991).

Taigi Singapiire, priesingai nei kitose Pietryciy Azijos
(ar Europos) Salyse, rizikos kapitalas yra daugiausia
Vyriausybés kiurinys, tad nieko stebétino, kad
tre¢dalis visy rizikos kapitalo investicijy —
valstybinés (Kenney ez al. 2002). O Vyriausybei
rizikos kapitalo pramoné — tik dalis bendrosios
strategijos, skirtos $alies ekonomikai perkelti j
aukstesnés pridétinés vertés sektorius. Nuo 1985 m.,
kai $alis pradéjo rizikos kapitalo investicijy
programa, Salies BVP vienam gyventojui, lyginant
su JAV, Pasaulio banko 2010 m. duomenimis,
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iSaugo nuo 37 proc. 1985 m. iki 92 proc. 2010 m.

Singapiiro uostas siandien didZiausias pasaulyje
(140 cakst. laivy, kasmet gabenanéiy 500 mln. tony
kroviniy, 30 mln. konteineriy ir 1 mln. kruiziniy
laivy keleiviy). Kartu su Sanchajumi $iandien
Singapare perkraunama daugiau kroviniy nei
1985 m., kai buvo jsteigtas valstybinis Singapiiro
rizikos kapitalo fondas, visame pasaulyje kartu
sudéjus. Zinoma, tai nereiskia, kad rizikos kapitalas
buvo investuojamas vien tik j Singapliro uosta,
grei¢iau kaip tik prieSingai, taciau rizikos kapitalas
padéjo Singapiirui sukurti aukstos pridétinés vertés
i eksporta orientuotg ekonomika, kuriai buvo
reikalingas didziulis uostas — lygiai kaip ir Genujos
atveju pries septynis §imtus mety.

Rizikos kapitalas, Zinoma, nepadés Klaipédai pavyti
ir pralenkti Singapiiro (ir net Sankt Peterburgo) pagal
krovos apimtis. Tadiau jis gali daug daugiau: jis sukiiré
Genuja ir komercing laivyba bei Siandienj Singapiirg
su jo aukstos pridétinés vertés ekonomika, tad ir
Lietuvoje jis taip pat gali sukurti visiskai naujas aukstos
pridétinés vertés pramonés Sakas, kuriose miisy $alis,
i$naudodama savo jurinj potenciala, galéty pirmauti.
Ir ne taip svarbu, ar tai baty jaros ekologija ar jtros
bangy energija, jiros vandens géelinimas ar, priesingai,
energija i§ stiraus vandens — galy gale duokime valia
vaizduotei ir ,minciy fabrikams“, kurie tikrai atrasty
pasitlyti naujy ir naujovisky idéjy.

Kodél negaléty viena i tokiy idejy biti, pavyzdziui,
druskos jégainé. Pirmoji — ir kol kas vienintelé —
tokia jégainé (tiesa, kol kas bandomoji) veikia
Norvegijoje, netoli Oslo. Atidaryta 2008 m., ji
gamina energija, kuri i$gaunama susiliejus gélam ir
druskingam vandeniui. Palyginti su kitais energijos
$altiniais, druskos energija turi akivaizdziy
pranaSumy, pavyzdziui, galima numatyti, koks jos
kiekis bus pagamintas, o véjo jégainiy ir saulés
baterijy sukuriamos energijos kiekis i§ esmés
priklauso nuo oro salygy. Be to, energija druskos
jégainése galéty buti gaminama nuolat — mazdaug
8000 valandy per metus, o tai daugiau nei 90 proc.
viso mety laiko. Toks gamybos intensyvumas kur
kas didesnis nei daugumos véjo ar saulés jégainiy

(Salomon 2008).

Rizikos kapitalas ir inovatyvumas: pavyzdziai
Lietuvai

Pasitelkus Europos rizikos kapitalo asociacijos
duomenis apie privataus kapitalo investicijas ES Salyse
narése, Sveicarijoje ir Norvegijoje (kaip procenting
dalj nuo ty $aliy BVP) ir ty $aliy inovatyvumo
rodiklius, pvz., 2011 m. pasaulinio inovatyvumo
indeksa (The Global Innovation Index 2011), kurj
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skai¢iuoja INSEAD verslo mokykla (Dutta 2011;
Europos Komisija 2009b; Kelly 2011; World Bank
2011), galima parodyti, kad i§ tiesy egzistuoja
empirinis rySys tarp privataus kapitalo investicijy ir
Salies inovatyvumo. Atlikus minéty duomeny eiludiy
koreliacing analiz¢, gaunama teigiama vidutinio
stiprumo priklausomybeé (koreliacijos koeficientas —
0,58). Panasaus stiprumo koreliacijos koeficientas
gaunamas ir Pasaulinio inovatyvumo indekso
duomenis pakeitus suminiu inovatyvumo indeksu
(Summary Innovation Index), kurj skai¢iuoja ES
(Europos Komisija 2011): koreliaciné priklausomybé
tarp privataus kapitalo investicijy  Salies tkj (iSreiksty
kaip procentas nuo BVDP) ir falies suminio
inovatyvumo indekso pateikta 2 lenteléje.

Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, kad,
sickiant padidinti $alies inovatyvuma, o kartu ir jos
konkurencinguma tarptautinése rinkose, kur
konkurencingi tik inovatyvis produktai, svarbu
sukurti palankias salygas rizikos kapitalo plétrai.

Be to, galima parodyti, kad taip pat egzistuoja
priklausomybé tarp Salies inovatyvumo ir dirbanciyjy
aukstyjy technologijy sektoriuje dalies $alies darbo
rinkos struktiiroje. Koreliaciné analizé, atlikta

naudojant pasaulinio inovatyvumo indekso 2011 m.
duomenis ir Eurostat pateikiamus uzimtumo ir
uzdarbio aukstyjy technologijy sektoriuje duomenis,
rodo, kad egzistuoja teigiama stipri (koreliacijos
koeficientas — 0,73) koreliaciné priklausomybé tarp
$alies inovatyvumo ir dirbanciyjy aukstyjy
technologijy sektoriuje dalies. Determinacijos
koeficientas 0,53 rodo, kad daugiau nei pusg¢ darbo
jégos aukstyjy technologijy sektoriuje sklaidos galima
paaiskinti vien remiantis duomenimis apie $alies
inovatyvuma.

Pana$ts rezultatai gaunami ir atlikus koreliacing
analize tarp suminio inovatyvumo indekso ir ty paciy
uzimtumo duomeny (3 lentelé).

Apibendrindami abiejy analiziy rezultatus — ir esant
stipriai koreliacijai tarp $alies inovatyvumo ir jos
dirbanciyjy dalies aukstyjy technologijy sektoriuje —
galime teigti, kad rizikos kapitalas turi jtakos ne tik
$alies inovatyvumui, bet ir uzimeyjy skaiciui aukstyjy
technologijy sektoriuje.

Kad rizikos kapitalas — o apibendrintai

finansavimas — svarbus naujy ir inovatyviy idéjy
plétrai, rodo ir Lietuvoje atlikti tyrimai. 2011 m.

2 lentelé. Koreliacija tarp privataus kapitalo investicijy, isreiksty kaip procentas nuo BVP, ir suminio
inovatyvumo indekso Europos Salyse

(sudaryta autoriy, remiantis Europos rizikos kapitalo asociacijos ir Europos Komisijos duomenimis, 2011)

Metai Koreliacijos koeficientas
2006 0,57
2007 0,56
2008 0,55
2009 0,53
2010 0,55

3 lentelé. Koreliacijos ir determinacijos koeficientai tarp suminio inovatyvumo indekso ir uzimtumo
aukstyjy technologijy sektoriuje dalies is bendro uzimtyjy skaiciaus Europos Salyse

(sudaryta autoriy, remiantis Europos rizikos kapitalo asociacijos ir Europos Komisijos duomenimis, 2011)

Metai Koreliacijos koeficientas Determinacijos koeficientas
2006 0,75 0,56
2007 0,75 0,56
2008 0,72 0,52
2009 0,71 0,51
2010 0,73 0,54
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rugséjj rinkos tyrimy bendrovés ,Rait“ atliktos
apklausos duomenimis, 83 proc. moksleiviy ir
studenty Lietuvoje noréty turéti savo versla, taciau
per artimiausius 12 mén. nuosavo verslo ketina imtis
tik 1,3 proc. apklaustyjy (2011 m. geguze ,,Baltijos
tyrimy® atliktos apklausos duomenimis). Pagrindiné
to priezastis (2011 m. spalj ,Rait“ atliktos kitos
apklausos duomenimis) — finansavimo trikumas.
Minétg priezastj nurodé beveik tre¢dalis apklausty
respondenty, ir Sis rodiklis nuo 2007 m. iSaugo
beveik 2 kartus. Tyrimas, atliktas 14-oje ES 3aliy,
finansavimo sunkumus nurodé kaip trecia
svarbiausig pradedandio verslo problema, j3 pazyméjo
daugiau kaip 50 proc. apklaustyjy (OECD 2011).

Zinoma, yra ir kity priezas¢iy, stabdanéiy inovacijy
plétra, ne vien tik finansavimo trikumas ar
ekonominés priezastys. Kaip kitg svarbig priezastj
verta paminéti verslininko jvaizdj visuomenéje, pvz.,
JAV verslininkus teigiamai vertina daugiau nei
70 proc. visuomenés nariy, Skandinavijos Salyse $is
rodiklis siekia (o kai kuriose net virsija) 80 proc., o
Ryty Europoje teigiamai verslininkus vertina vos
trec¢dalis gyventojy (OECD 2011).

Baltoskandija — ateities perspektyva?

Kuriant tinkama ir ilgalaike Salies raidos strategija,
pasitelkiant rizikos kapitalg jai jgyvendinti, kilty
klausimas — ka gali duoti mums, misy vaikams ir
antkams tokios strategijos realizavimas? Tikétina,
kad pasirinktos strategijos — $alies jirinio potencialo
ugdymo — jgyvendinimas padéty $aliai rasti vieta
pasauliniuose  tinkluose ir  pasinaudoti
bendradarbiavimo juose sinergija.

Apie tokius tinklus ir bendradarbiavimo juose
sinergija politikas radytojas ir geografas K. Pakstas
masté dar pirmoje XX a. puséje (Pakstas 2005).
Nedidelés (jei ne plotu, tai gyventojy skai¢iumi),
viena $alia kitos jsikiirusios, jarines Salys — Lietuva®,
Latvija, Estija, Suomija, Svedija, Norvegija,
Danija — galéty tapti inovacijy kiirimo centru visai
Europai ar net pasauliui, karcu naudodamos bendra
visy septyniy valstybiy strateginj potencialg ir kartu
dziaugdamosi bendradarbiavimo metu sukuriama
sinergija ir susidarandiais naujais strateginiais
efektais (pvz., uostai-partneriai, o ne konkurentai).
Lietuva savo ruoZztu galéty tapti strateginiy scenarijy
rengimo centru visam regionui.

Ir ar negaléty tie rengiami strateginiai scenarijai tapti
ekonominiu katalizatoriumi vystant nacionaling
ckonomiky? Nesgi dabar atskiros organizacijos,
rengdamos gamybos ir plétros strategijas, daznai
negali jy jgyvendinti, nes stokoja glaudziy rysiy su
kitomis organizacijomis, kurios taip pat negali
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realizuoti savo strategijy, nes triksta sgveikos
instrumenty su pirmosiomis organizacijomis
(Dubinas, Smilga 2009). Tokie organizacijy saveikos
instrumentai — arba katalizatoriai — ir galéty bati
jau minéti strateginiy scenarijy rengimo centrai. Dar
daugiau, tokie ekonominiai katalizatoriai, j kuriamus
strateginius scenarijus jpindami nacionalinio
tapatumo elementy, galéty — ir turéty — uztikrind,
kad globalizacijos plétra neuzgoZty nacionaliniy
vystymo prioritety jgyvendinimo (Castells 2000).

Tokie strateginiy scenarijy rengimo centrai svarbiis
dar ir todél, kad ekonominiam katalizavimui
nepakanka vien tik valdininky ir specialisty pastangy,
bttina jj paremti kirybingojo Lietuvos elito
suformuotais ir pagristais ateities scenarijy variantais,
strateginiy tiksly — vaizdiniy parengimu; principinés
reik§més turéty ir kirybingojo elito atstovy, dirbanéiy
strateginiy scenarijy rengimo centruose, pastangomis
atliktos tarptautinio bendradarbiavimo programos ir
ju projektai atskirose Lietuvai aktualiose mokslinio
tyrimo srityse. Ir jau tuomet — j kitg inovacijy kirimo
etapa — galéty jsijungti ir rizikos kapitalo fondai, kaip
naujy/inovatyviy idéjy katalizatoriai, uztikrinantys
tinkamg finansavima, t.y. ry$j tarp naujy idéjy
karimo ir jy jgyvendinimo.

Ekonominio katalizatoriaus pavyzdziu galéry bid Ilja
Laurso sukurtas mobiliyjy programy portalas
»,GetJar®, suvedantis programy kiaréjus su jy
vartotojais. Lygiai taip pat turéty veikti ir strateginiy
scenarijy rengimo centrai, kiirybingojo elito idéjas
strateginiy tiksly — vaizdiniy ar projekty pavidalu
pateikdami valdininkams, ar rizikos kapitalo fondai,
naujas ir inovatyvias idéjas paversdami produktais,
kuriais galima prekiauti rinkoje, nes, kaip teigia Ilja
Laursas, ,,s¢kmé néra vien tik idéja. Kol ta id¢ja plika,
ji nieko verta. Idéjy dabar pilna, Zmoniy, norindiy
jas jgyvendinti, irgi.“ Svarbiausiu dalyku tampa tai,
ar tos idéjoms pavyks rasti savo katalizatoriy, kad
galéty pasiekti kitg savo, kaip idéjy, raidos etapg —
virsma realiais, rinkoje parduodamais produktais
(Evans, Schmalensee 2007).

Nors ir iSplétota K. Paksto 1942 m., t. y. tuomet,
kai Europa dar nebuvo pradéjusi vienytis,
Baltoskandijos idéja (terminas pradétas vartoti
1928 m. prof. Sten de Geer) aktuali ir Siandien, jei
ne dél faliy integracijos, tai bent dél jy strateginio
bendradarbiavimo ir tuo budu sukuriamos sinergijos
bei, kas ypa¢ aktualu Lietuvai, galimybés veikti iSvien
su pavyzdinés demokratijos ir tvarios ekonomikos
$alimis. Lietuviai, pasak Svedy tautybés Lietuvoje
gyvenandio rezisieriaus, vertéjo ir zurnalisto Jon
Ohman, vis ,laukia kazko — Briuselio, amerikie¢iy. ..
Dalis tebelaukia Maskvos. Gal atéjo metas | savo
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padétj pazvelgti kitaip? Gal atéjo metas kur kasai
riméiau orientuotis j Skandinavija?“ Ir i§ tiesy ar
nebiity didelis neefektyvumas ir istekliy $vaistymas
nepasinaudoti ¢ia pat esandiy ir visose gerovés srityse
pasaulyje pirmaujanciy (ar bent jau jsitvirtinusiy
pirmajame de$imtuke) $aliy geraja patirtimi, ypa¢
valstybingumo, socialinés gerovés ir socialinio
teisingumo srityse. Kita vertus, tokio glaudaus
bendradarbiavimo pavyzdziy esama ir kitose Europos
Sajungos $alyse, glaudaus bendradarbiavimo
pavyzdziu galéty bati ir Beniliukso Salys.

Baltijos jaros regionas yra labai jvairialypés
ckonomikos, gamtos ir kultiiros, taciau regiono narés
naudojasi daugeliu bendry iStekliy ir yra
priklausomos viena nuo kitos. Tai reigkia, kad
veiksmai, atlikti vienoje srityje, greitai gali atnesti
rezultaty kitose srityse ar daryti poveikj visam
regionui. Tvariam Baltijos juros regiono vystymuisi
bitinas integruotas pozitris. Daugelis sprestiny
klausimy yra susije tarpusavyje: pavyzdZiui, pagerinus
jiuros kokybe padidéja uzimtumas, nes atsiranda
daugiau jiry verslo galimybiy, o joms savo ruoztu
reikia geresniy transporto galimybiy.

Prieskarinéms K. Paksto idéjoms $iandien artima ES
Baltdijos jiiros regiono strategija (Europos Komisija
2009a), apimanti astuonias prie Baltijos jaros esancias
ES salis (i§ K. Pak$to paminétyjy, akivaizdu,
nepriklauso tik Norvegija, papildomai jtrauktos
Vokietija ir Lenkija). Visos $ios $alys — o kartu ir
Norvegija — $iandien yra tarp 10 didzZiausiy
investuotojy (pagal tiesiogines uzsienio investicijas) |
Lietuvos tkj.

Priimta 2009 m. pabaigoje, Baltijos juros regiono
strategija yra pirmoji ES strategija, skirta
»makroregionui®. Baltijos juros regionas yra tinkamas
»makroregiono® — srities, kuriai priklauso daug
administraciniy regiony, ta¢iau kuri turi daug bendry
problemy, kad galéty siekti bendros jy sprendimy
strategijos — pavyzdys. Strategijos tikslas — labiau
subalansuotas regiono vystymasis, atsizvelgiant
pragyvenimo lygio ir susisiekimo bei transporto
komunikacijy skircumus, atsiradusius dél Europos
padalijimo po Antrojo pasaulinio karo. Tad $iuo
pozitiriu strategija tiesiog idealiai atitinka K. Paksto
mintis ir darbus.

Strategija remiasi keturiais pagrindiniais ramséiais,
kurie kartu yra atsakas j keturias pagrindines regiono
problemas:

1. Aplinka: ekologiskai tvarus regionas (mazinti
uzterStuma Baltijos juroje).

2. Ekonomika: klestintis regionas (skatinti inovacijas
mazose ir vidutinése jmonése).

3. Energetika ir transportas: pasiekiamas ir
patrauklus regionas (geresnés transporto jungtys).

4. Sauga ir saugumas regione.

Pagrindiné ekonominé problema — jveikti didelius
moksliniy tyrimy ir produktyviy inovacijy jvairiose
valstybése skirtumus. Regionas, kurj jungia jura, skyla
i turtingus, aktyviai naujoves diegian&ius Siaure bei
Vakarus ir besivystanéius Rytus bei Pietus. Taciau
skircumai tarp sékmingiausiai inovacijas taikanciy
ES regiony — Siaurés Zaliy ir Vokietijos — bei
regiony, kuriuose esama i$silavinusiy jauny Zmoniy,
ta¢iau nepakankamai iSvystyta infrastrukciira —
Lenkijos ir trijy Baltijos Saliy, teikia daug abiem
puséms naudingy bendros veiklos galimybiy.

Ryty ir Vakary perskyra Baltijos jiros regione
inovacijy poziiriu aiskiai matyti naujausioje Europos
Suminio inovatyvumo indekso rezultaty suvestinéje
(Europos Komisija 2011). Ziniy ir gebéjimy
perdavimas, glaudesnis bendradarbiavimas su Siaures
$alimis ir Vokietija, kaip geriausiai gebanc¢iomis
naudotis inovacijomis valstybémis, gali padéti
Lenkijai ir Baltijos $alims jas vytis. Visos drauge Salys
gali sukurti dinamiska aplinka, kurioje, sustiprinus
transnacionalinj jvairiy sri¢iy, tokiy kaip moksliniai
tyrimai, klasteriai ir paslaugy inovacijos,
bendradarbiavima, dar efektyviau bus galima
pasinaudoti naujovémis.

Zinoma, galima kalbéti ir apie integracija kitomis
kryptimis, net su tolimaja Kinija — juk viskas
priklauso nuo pasirinktos strategijos. Nuo 2009 m.
padaznéje Kinijos pareigliny vizitai j Lietuva
(2009 m. Kinijos vicepremjero ir Kinijos transporto
ministro vizitai, 2010 m. — Kinijos prekybos
ministro ir Politbiuro nario vizitai) rodo iSaugusj jei
ne Kinijos, tai bent Lietuvos valdZios atstovy
susidoméjima dvisaliy santykiy su, atrodyty, tolima
$alimi svarba. Kartais i§ tokio susidoméjimo bina
ir naudos: 2011 m. Lietuvy pasieké ,Saulé® —
konteinerinis traukinys i§ Kinijos, nors, tiesa, |
Klaipédy jis tuokart taip ir neuzsuko, o nuvaziavo
tolyn, | Antverpeng. 2012 m. pradzioje tas pats
traukinys jau startavo ir i§ Klaipédos, tad galimybiy
krauti kiniSkus konteinerius Klaipédoje yra, tik reikia
jas i$naudoti, tuo labiau kad ir Lietuvos uostas tam
pasiruo$es: 2011 m. perkroves daugiau nei
380 tiukst. TEU konteineriy (30 proc. augimas,
lyginant su 2010 m.), jis ir toliau i§ rytiniy Baltijos
uosty nusileidzia tik Sankt Peterburgui (kuris
Klaipéda pagal konteineriy krova, beje, lenkia bent
Sesis kartus). Vis délto Klaipédoje taip pat daug
investuojama | infrastruktiira ir konteineriy krovos
technika, tad per kelerius metus planuojama pasiekti
ir milijono konteineriy per metus rezultatg.
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Kita vertus, auksti Kinijos pareigiinai lankosi ne tik
Lietuvoje, bet ir kitose Baltijos Salyse. Pvz., Estijoje
2009 m. taip pat apsilanké vicepremjeras, o
2010 m. — ir Politbiuro narys. Akivaizdu, kad
atsakymg, kam priklausys kiniski kroviniai, lems ne
atsitiktinumas, o pasirinkta strategija ir, Zinoma,
sugebéjimas bei noras ja jgyvendinti. Dar daugiau,
nuo pasirinktos strategijos priklausys ne tik kinisky
kroviniy srautas ar bendradarbiavimo su Kinija
sekmeé apskritai, bet ir Baltoskandijos idéja bei jos
gyvybingumas, taip pat ES Baltijos juros koncepcija.
Kitaip sakant, neturint aigkios strategijos, kur einame
ir ko siekiame, ne tik negalime Zinoti, kur link mums
judeéti, bet ir kokie veiksmai bei sprendimai padeda
pasiekti norimus rezultatus, o kokie nukreipia
klaidinga kryptimi bei i$$vaisto iSteklius. Tik esant
aiskiai suformuluotai ir iSreikstai strategijai galésime
pastebéti mums atsiveriancias naujas strategines
galimybes (maZiausiai 5-10 mety j priekj) bei, jas
tinkamai i$naudoje, igyvendinti savajj strateginj
proverzj.

I$vados

»Vijimosi“ strategija Lietuvoje, tikétina, buvo
pasirinkta dél savos inovacijy kirimo sistemos
neturé¢jimo. Tai rizikinga strategija, nes investuo-
tojai, kurie | $alj ateina vien skatinami pigios (tegu
ir kvalifikuotos) darbo jégos, bus visuomet pasiruose
ja palikti vos tik darbo jéga Salyje pabrangs arba kita
Salis pasidlys pigiau.

Savos inovacijy kirimo sistemos i§plétojimas
padaryty $alj maziau priklausoma nuo uzsienio
investuotojy ir skatinty pradéti mastyti savaran-
kiskai. Tuo tikslu galéty padéti ir nacionalinio
»min¢iy fabriko® ar ,idéjy banko®, atviro Salies
intelektiniam potencialui, suk@irimas.

Sitloma jurinio potencialo ugdymo strategija, ypac¢
uosty humanizavimas, padéty ugdyti jirinj gyventojy
mentaliteta, kad jira tapty tautinio tapatumo dalimi.
Jarinis mokslo slénis jau sudaro neblogas institucines
prielaidas aukstyjy technologijy plétrai Klaipédos
uoste, taciau vis dar licka neiSspresta inovacijy
finansavimo problema — tam tikslui sialoma
pasitelkti rizikos kapitalo fondus.

Egzistuoja teigiama vidutinio stiprumo koreliaciné
priklausomybé tarp privataus kapitalo investicijy
$alyje ir tos Salies inovatyvumo; egzistuoja stipri
koreliaciné priklausomybé tarp $alies inovatyvumo
ir dirbanciyjy skai¢iaus (santykinio) aukstyjy
technologijy sektoriuje. Todél galima teigti, kad
privataus — o kartu ir rizikos — kapitalo investicijos
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turi teigiama jtaka $alies inovatyvumui bei
dirbanciyjy aukstyjy technologijy sektoriuje skaiciui.

Rizikos kapitalo fondai, veikdami kaip naujy/
inovatyviy idéjy katalizatoriai, galéty uztikrinti kita
ty idéjy raidos etapa — virsmga realiais, rinkoje
parduodamais produktais.

K. Pak$to pradéta plétoti Baltoskandijos idéja ir
S$iandien¢ ES Baltijos jiros strategija, tikétina, ne
tik padéty jveikti didelius moksliniy tyrimy ir
produktyviy inovacijy Baltijos jiros regiono
valstybése skirtumus, bet ir suteikty Lietuvai
galimybe veikti iSvien su pavyzdinés demokratijos ir
tvarios ekonomikos $alimis, taip pat padéty rasti vieta
pasauliniuose tinkluose ir pasinaudoti bendradar-
biavimo juose sinergija bei susidaranéiais naujais
strateginiais efektais.

Aiskiai suformuluotos ir iSreikStos strategijos
neturéjimas neleis Saliai pasiekti naujos raidos
kokybés. Tik esant aiskiai suformuluotai ir iSreikStai
strategijai galima pastebéti atsiveriancias naujas
strategines galimybes bei, jas tinkamai i$naudojus,
igyvendint savajj strateginj proverzj.
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Nuorodos
X . ve v 1+ . . .. .
! Siandien $i $alis Zinoma kaip Trinidadas ir Tobagas.

2 Miestai ir gyvenvietés, nutole ne daugiau kaip 50
km nuo jaros kranto.

3 T Estijos pakrantés ilgj jskaiciuotos ir salos.

“Verta pamineéti, kad i§ visy saliy tik Lietuvos sostine
ne prie juros. Gal tai ir lemia jirinio tapatumo stoka?

Santrauka

Straipsnyje analizuojama, kaip rizikos kapitalo fondai
gali padéti atrasti naujas strategines Salies galimybes.
Jurinio potencialo plétojimo strategija analizuojama
kaip vienas galimy strateginiy $alies vystymosi bady.

Jurinio potencialo plétojimo strategija, ypa¢ uosty
humanizacija, galéty padéti uztikrinti, kad jura tapty
Salies ir jos gyventojy nacionalinio identiteto dalimi.
Jurinis mokslo slénis, atsizvelgdamas | pagristas
institucines prielaidas, $iuo metu riipinasi naujausiy
technologijy Klaipédos uoste plétra, tadiau inovacijy
finansavimas lieka nei$spresta problema, todél rizikos
kapitalo fondai gali tapti alternatyva.

Straipsnyje parodoma, kad tam tikrais atvejais
alternatyvis privataus kapitalo ir rizikos kapitalo
fondai yra vienintelis jmoniy finansavimo $altinis,
skatinantis inovacijy plétojimg ir inovatyvios verslo
aplinkos kiirima, tokiu budu didinat uzimtuma darbo
rinkoje ir gerinant ekonoming situacijg $alyje.

Kai salis vysto savo inovacijy plétros sistema, ji tampa
maziau priklausoma nuo uZsienio investuotojy — yra
skatinamas savarankiskas mastymas. Todél
nacionalinés eksperty grupés ar idéjy banko, kurie
bty atviri nacionaliniam intelektiniam potencialui,
suktirimas buty tikslingas. Rizikos kapitalo fondai,
paspartinantys naujy/inovatyviy idéjy atsiradima,
galéty uztikrintd kicg idéjy plétros etapa, sickiant jas
paversti materialiais, paklausiais produktais.

Tikimasi, kad moderni Europos Sajungos Baltijos
juros strategija ir Baltoscandijos idéja, kurig inicijavo
K. Pakstas, iSspes moksliniy tyrimy ir inovacijy
produktyvumo problemas Baltijos juros regiono
Salyse. Taip pat kad tai bus pagalba Lietuvai veikiant
demokratijos ir stabilios ekonomikos modelio
pagrindu, ieskant savo vietos globaliuose tinkluose
ir naudojant bendradarbiavimo ir naujy strateginiy
tiksly jgyvendinimo sinergija.

Straipsnis recenzuotas
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Summary

The article analyses how venture capital funds can help
discover and carry out new strategic opportunities of
the country. The strategy on development of maritime
potential, though, is shown off as one of possible strategic
opportunities and ways of development of the country.

The strategy on development of maritime potential, in
particular, humanisation of ports, could help in
development of the marine way of thinking of residents,
and ensure that the sea become part of the national
identity. The Maritime Science Valley already provides
Jfor reasonable institutional preconditions for development
of the latest technologies at Klaipeda port; however,
Jfunding of innovations remains an unsolved issue, and
for that purpose, venture capital funds may be an option.
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The article shows how private equity and venture capital

funds, being an alternative and, in certain cases, the
only financial source for companies, can promote
innovation development and creation of innovative
business environment, thus contributing ro the growth
of employment and economy of the country.

Once the country develops its own system for innovations
development, it would be less dependable on foreign
investors and would encourage independent thinking. For
this purpose, establishment of a national “think-tank” or
“ldea-bank” open to the national intellectual potential
may be expedient; meanwhile, venture capital funds
catalysing new/innovative ideas could ensure the next stage
in development of ideas to make sure these can be turned
into tangible, marketable products.

The idea of Baltoscandia initiated by My. Pakstas and the
modern EU Baltic Sea strategy are expected to tackle
immense differences in research and productive innovation
in the Baltic Sea region states; they would also serve as an
opportunity for Lithuania to act in concert with model
democracies and sustainable economies; they would also
help to find our place in global networks and to harness the
synergy in cooperation as well as new strategic effects.



